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²Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǿŀŘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǎƘΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǿŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŦŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ƻǊƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ŜƭŜǾŜƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
όhȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊΣ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊΣ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊΣ /ǳǊƭŜǿΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘΣ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜΣ YƴƻǘΣ 
{ŀƴŘŜǊƭƛƴƎΣ 5ǳƴƭƛƴ ŀƴŘ wŜŘǎƘŀƴƪύΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎΥ 
 
¶ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΤ 
¶ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΤ 
¶ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳō-ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘΤ 
¶ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ōƛǊŘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ²ŀǎƘΤ 
¶ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 
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IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
tƘƛƭ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 5ŀǇƘƴŜ ²ŀǘǎƻƴ 

 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ  

YŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǿƎŜƴ ό/ƘŀƛǊ ŦǊƻƳ  
мф bƻǾ нлннΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ  
{ŀƳŀƴǘƘŀ CǊŀƴƪǎ ό/ƘŀƛǊ ŀƴŘ  
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ му bƻǾ нлннύ 
Dǳȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
tƘƛƭ !ǘƪƛƴǎƻƴ 
5ŀǾƛŘ YƛƴƎ όŦǊƻƳ т aŀǊ нлноύ 
aƛŎƘŝƭŜ {Ƙŀǿ όŦǊƻƳ т aŀǊ нлноύ 
¢ƘŜ ƭŀǘŜ aŀǊƪ {ƳŀǊǘ ό±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ŀƴŘ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
YƛǊǎǘȅ ¢ǳǊƴŜǊ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ  

 
aƛƴǳǝƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
WŜƴƴȅ ²ŀƭƭŀŎŜ 
aƻƭƭȅ .Ǌƻǿƴ όŦǊƻƳ WǳƴŜ нлноύ 
 
wƛƴƎƛƴƎ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ϧ wƛƴƎƛƴƎ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tƘƛƭ LǊŜƭŀƴŘϝ 
 
 
 

{ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
wƻō wƻōƛƴǎƻƴϝϞ ό/ƘŀƛǊύ 
tƘƛƭ !ǘƪƛƴǎƻƴ 
YŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǿƎŜƴ 
wȅŀƴ .ǳǊǊŜƭƭ 
WŀŎǉǳƛŜ /ƭŀǊƪϝϞ 
bƛƎŜƭ /ƭŀǊƪ 
{ǘŜǾŜ 5ƻŘŘ 
wƛŎƘŀǊŘ Řǳ CŜǳϝ 
{ŀƳŀƴǘƘŀ CǊŀƴƪǎ 
[ƛȊȊƛŜ DǊŀȅǎƘƻƴ 
5ŀǾƛŘ IƻŘƪƛƴǎƻƴϞ 
tƘƛƭ LǊŜƭŀƴŘ 
wƻō tŜƭƭϝϟ 
[ǳŎȅ ²ǊƛƎƘǘ 
 
¢ǊƛǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 
wǳǘƘ ²ŀƭƪŜǊ 
/Ƙŀƴǘŀƭ aŀŎ[ŜƻŘ-bƻƭŀƴ όŦǊƻƳ bƻǾ нлннύ 
 
ϝ5ŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
Ϟ5ŀǘŀ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ϟwŜǎƛƎƘǝƴƎǎ [ŜŀŘ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ 
wȅŀƴ .ǳǊǊŜƭƭ όCƛŜƭŘǿƻǊƪ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 
bƛƎŜƭ /ƭŀǊƪ 
{ǘŜǾŜ 5ƻŘŘ 
wƛŎƘŀǊŘ Řǳ CŜǳ 
 
IƻǳǎŜ DǊƻǳǇ 
¢ƛƳ ¢ǳǊƴŜǊ ό/ƘŀƛǊύ 
5ŀǾŜ .ƻƴŜ 
bƛƎŜƭ /ƭŀǊƪ 
!ƭŜȄ 5ƻŘŘǎ 
/ŀǘƘȅ wȅŘŜƴ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ 
wȅŀƴ .ǳǊǊŜƭƭ 
WŀŎǉǳƛŜ /ƭŀǊƪ 
/ŀǊƻƭŜ 5ŀǾƛǎ 
[ƛȊȊƛŜ DǊŀȅǎƘƻƴ 
wƻō tŜƭƭ 
/ƘǊƛǎ vǳȅ 
wƻō wƻōƛƴǎƻƴ 
.ŜǊƴŀǊŘ {ƛŘŘƭŜ 
wǳǘƘ ²ŀƭƪŜǊ 
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 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ ϻмр /ƻǳǇƭŜκCŀƳƛƭȅ ϻнр ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ϻр /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ϻмлІ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΥ  .ǊƻƴȊŜΥ ϻрл {ƛƭǾŜǊΥ ϻмлл DƻƭŘΥ ϻмрл tƭŀǝƴǳƳΥ ϻнрл 

ІǳƴǿŀƎŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿǿǊƎΦƻǊƎΦǳƪ 9ƳŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪǿǿǊƎΦƻǊƎΦǳƪ {ƛƎƘǝƴƎǎΥ ǎƛƎƘǝƴƎǎϪǿǿǊƎΦƻǊƎΦǳƪ 
5ŀǘŀ ǊŜǉǳŜǎǘǎΥ ŘŀǘŀΦǊŜǉǳŜǎǘǎϪǿǿǊƎΦƻǊƎΦǳƪ 
 

L{{b лфсо ς оммм нлно 
ϭ ²ŀǎƘ ²ŀŘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ нлнр 

 
/ƭŀǊƪΣ WΦ!Φ όнлнрύ ²ŀǎƘ ²ŀŘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ нлннςнлно wŜǇƻǊǘΦ  
²ŀǎƘ ²ŀŘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΣ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ {ǘ /ƭŜƳŜƴǘΣ bƻǊŦƻƭƪΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ ммфсссо ό9ƴƎƭŀƴŘ ϧ ²ŀƭŜǎύ 

 
 
 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊΥ /ǳǊƭŜǿ ǿƛǘƘ ƅŀƎ оW ό/ŀǘƘȅ wȅŘŜƴύ 

http://www.wwrg.org.uk
mailto:enquiries@wwrg.org.uk
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mailto:data.requests@wwrg.org.uk


 

/hb¢9b¢{ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ............................................................................................................................. м 

aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘ - wȅŀƴ .ǳǊǊŜƭƭ .......................................................................................................... м 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ - YŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǿƎŜƴ ........................................................................................................ н 

CƛŜƭŘǿƻǊƪ - /Ƙŀƴǘŀƭ aŀŎ[ŜƻŘ-bƻƭŀƴ ................................................................................................... н 

¢ƻǘŀƭǎ - WŀŎǉǳƛŜ /ƭŀǊƪ ......................................................................................................................... мл 

{ŎƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ - wƻō wƻōƛƴǎƻƴ ................................................................................................ мо 

¢ƘŜ Ψ9ŀǎǘ !ǘƭŀƴǝŎ CƭȅǿŀȅΩ 9ƴƎƭŀƴŘ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ -  
ǘƘŜ ƴŜȄǘ bŀǘǳǊŀƭ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜΚ .............................................................................................. мп 

/ƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ - wƻō tŜƭƭ ϧ /ŀǊƻƭŜ 5ŀǾƛǎ ............................................................................. мр 

¢ŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ - YŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǿƎŜƴ ......................................................................................... мф 

/ǳǊƭŜǿ ŀƴŘ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΥ  
Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀƭǘΚ - wƻō tŜƭƭ .................................................................. нм 

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŀŘŜǊ ǿƘƛǘŜΚ - WŀŎǉǳƛŜ /ƭŀǊƪ ......................................................................................... нн 

/ǳǊƭŜǿ ŀƴŘ ǿƛƴŘŦŀǊƳǎΥ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƘŀȊŀǊŘΚ - {ŀƳ CǊŀƴƪǎ .................................................... но 

²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻǿΚ /ǳǊƭŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ƘŜŀŘǎǘŀǊǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ - {ŀƳ CǊŀƴƪǎ ........................ нп 

aŀǊƪ {ƳŀǊǘ ........................................................................................................................................ нр 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ - wƻō wƻōƛƴǎƻƴ ............................................................................. нф 

bƻǘŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ - /ŀǊƻƭŜ 5ŀǾƛǎ ..................................................................................................... оо 

[ƻƴƎŜǾƛǘȅ wŜŎƻǊŘǎ - /ŀǊƻƭŜ 5ŀǾƛǎ ....................................................................................................... пн 

[ƛǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ......................................................................................................... LƴǎƛŘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ WŀŎǉǳƛŜ /ƭŀǊƪ 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ōȅ WŀŎǉǳƛŜ /ƭŀǊƪ ϧ [ƛȊȊƛŜ DǊŀȅǎƘƻƴ 

tǊƻƻŦ-ǊŜŀŘŜǊǎΥ /ŀǘƘȅ wȅŘŜƴΣ .ŜǊƴŀǊŘ {ƛŘŘƭŜΣ [ǳŎȅ ²ǊƛƎƘǘ ϧ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 

wŜƭŜŀǎƛƴƎ {ŀƴŘŜǊƭƛƴƎ ό{ŀƳ CǊŀƴƪǎύ 
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²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ǿƘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΣ 
ŦƻǊŜǎƘƻǊŜǎ ŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭŜ 
ŎŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¶ {ǘŀǇƭŜǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ [ǘŘ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΦ 

¶ bƛŎƪ tŀŘǿƛŎƪ ŀƴŘ ²ƛƭŘ YŜƴ Iƛƭƭ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ {ƴŜǩǎƘŀƳ /ƻŀǎǘŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀǘŎƘŜǎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƻƴ ²ƛƭŘ YŜƴ IƛƭƭΦ  

¶ ²ƛƭ Iŀǿƪǎ ƻŦ IŀǊǘ CŀǊƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ ŀǘ !ŘƳƛǊŀƭΩǎ 
CŀǊƳΣ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴΦ 

¶ 5ŀǾŜ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻũǎƘƻǊŜ 
ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ²ŀƛƴƅŜŜǘΦ 

¶ ¢ƘŜ w{t. ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ CǊŜƛǎǘƻƴΣ ²ƻƭŦŜǊǘƻƴ ŀƴŘ {ƴŜǩǎƘŀƳΦ 

¶ ¢ƘŜ 5Lh ƻŦ ǘƘŜ aƻ5 ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜǎǘŀǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜ /Ǌƻǿƴ 9ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎΦ 

¶ aŀǊǝƴ wŜŀƳǎ ƻŦ DΦIΦ .ƻǿǎŜǊǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ IƻǊǎŜǎƘƻŜ [ŀƎƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ²ŀǎƘ ²Ŝ.{ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ WƛƳ {ŎƻǧΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ YƛƴƎǎ [ȅƴƴΣ CŜƴƭŀƴŘΣ DŜŘƴŜȅ 5ǊƻǾŜ 9ƴŘ ϧ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ {ƪŜƎƴŜǎǎ ϧ ²ŀƛƴƅŜŜǘ ²ƛƭŘŦƻǿƭŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ CǊƛǎƪƴŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƙŀƭƭ ŀǎ ŀ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ WƻƘƴ .ƻƴŜƭƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƛƴǇǳǩƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ƻŦ ōƛƻƳŜǘǊƛŎ ŘŀǘŀΦ 

¶ {ǘŜǇƘŜƴ ±ƛŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ !ǇǇ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎΦ 

¶ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪ 
ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎΦ 

¶ !ƭƭ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ  
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¢ƘŜ ²ŀǎƘ ²ŀŘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǿ ōŀŎƪ ƻƴ ƛǘǎ ŦŜŜǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-
мф ŎǊƛǎƛǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǎǎŀƎŜ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƴŜǿ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŀƭƭ ŦǊƻƴǘǎΗ  
 
/ŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƅŀƎƎŜŘ ōƛǊŘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǇƻǩƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ς ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŀƎƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ²²wD ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ b9Σ .¢h ŀƴŘ w{t.Φ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƴŜǿŜǊ Ǉƻƻƭǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ .ŀǊƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ Ƴƛǎǘ-ƴŜǩƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǘŎƘŜǎΦ 
 
hǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǝŘȅƛƴƎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ōƛƻƳŜǘǊƛŎǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ς ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜ όh{Iύ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎƘŀǇŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ŘŜƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜŘƎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǘƘŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿƻƻŘŜƴ ǇƻǊŎƘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ 
ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǿŜǘ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅ ŬŜƭŘ ƪƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊƛǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
L ƪƴƻǿ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǎƻ LΩƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ 
Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ²²wD ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ .ƻǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƧƻƛƴŜǊǎΣ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ 
ŎȅŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

YŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǿƎŜƴ ό/ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ нлннςнлнпύ 

 

 

CL9[5²hwY 

нлнн CƛŜƭŘǿƻǊƪ 

²Ƙƛƭǎǘ нлнн ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƛƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴΣ IƛƎƘƭȅ 
tŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀ όIt!Lύ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ .¢h ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ 
ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŎƘΦ 
 
¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ǘǊƛǇ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ Ψ{ǘƻǊƳ 9ǳƴƛŎŜΩ ŀƴŘ 
ǊŜŎŎƛŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƛǊŘǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ōƻǘƘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 
ōŜŀŎƘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƴŜŀǊōȅΦ tƻǿŜǊ Ŏǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘƛŘ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ h{I ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ōǳǘ ōȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ ²Ŝ ǎŜǘ ǘƘǊŜŜ ƴŀǊǊƻǿ-
Ŧǳƭƭ ƭŀǊƎŜ-ƳŜǎƘ Ŏŀƴƴƻƴ ƴŜǘǎ ƻƴ IŜŀŎƘŀƳ {ƻǳǘƘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ōƛǊŘǎ ƘŀŘ ǊƻƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇƻǘΤ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴŜǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘŜǎǘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ƴŜǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎŀǘŎƘ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ 
ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ȅƛŜƭŘŜŘ 
опс hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƳΣ Ƴƛǎǘ-ƴŜǩƴƎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ но 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΥ /ǳǊƭŜǿ όфύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όмоύ ŀƴŘ 
hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ όмύΦ YŜŜǇƛƴƎ ŎŀƎŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ όLŀƴ .ǳȄǘƻƴύ 

н 



 

hƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ǘǊƛǇ ǿŜ ǎŜǘ ŀ Ŏŀƴƴƻƴ ƴŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ IŜŀŎƘŀƳ bƻǊǘƘ bƻǊǘƘΦ ²Ŝ ǎŜǘ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ 
ǎƳŀƭƭ ƳŜǎƘ ƴŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘǊƻǇǇŜǊ ŎŀōƭŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǝŘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǿŜ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜǘ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǝŘŜΦ !ƊŜǊ ƘƛƎƘ ǝŘŜΣ ǿŜ 
ƳŀŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ōƛǊŘǎΥ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όнύΣ 
{ŀƴŘŜǊƭƛƴƎ όпύ ŀƴŘ ŀ 5ǳƴƭƛƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ-ƳŜǎƘ ƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ƻƴ 
IŜŀŎƘŀƳ {ƻǳǘƘ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎΣ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ 
рс hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ŀ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ ōƛǊŘ 
όōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ 
 

Lƴ WǳƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ǎŀƭǘƳŀǊǎƘ Ŏŀƴƴƻƴ-ƴŜǩƴƎ ŀǧŜƳǇǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŎƛŜǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊǎƘŜǎ 
ƅƻƻŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƎƘ ǝŘŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ŘƛŘ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎŎƛŜǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ-ƳŜǎƘΣ ƘŀƭŦ-ƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜ Ŏŀƴƴƻƴ-ƴŜǩƴƎ Ǉƻƻƭ ƻƴ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ aŀǊǎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǎŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǝŘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜŎŎŜ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎƻ ǿŜ ƎŀǾŜ ǳǇ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ƘƛƎƘ ǝŘŜΦ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ 

hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊƛƴƎŜŘ ŀƴŘ ƅŀƎƎŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ό/Ƙŀƴǘŀƭ aŀŎ[ŜƻŘ-bƻƭŀƴύ 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘ ƻƴ ǘƘŜ IƻǊǎŜǎƘƻŜ [ŀƎƻƻƴ ό/ŀǘƘȅ wȅŘŜƴύ 

ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜǧƭŜŘΣ ǘƘǊŜŜ wŜŘǎƘŀƴƪ ŎŀƳŜ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǿŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇŀƛŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀǘŎƘ ƻũΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘŜŀƳΣ ōǳǘ /ŀǊƻƭŜ ŀƴŘ .ŜǊƴŀǊŘ ƳŀŘŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ моо 
ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ммт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ hŦ 
ǘƘŜǎŜΣ ут ǿŜǊŜ ²²wD-ƳŀǊƪŜŘ ōƛǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ну ǿŜǊŜ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎΦ 
 
²ƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ Dt{κD{a ǘŀƎǎ ƻƴ 
/ǳǊƭŜǿ ǊƻƻǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
!ǳƎǳǎǘ ǘǊƛǇΣ ŀ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ƻƴ ŀ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
IƻǊǎŜǎƘƻŜ [ŀƎƻƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ 
ǎŜǾŜƴ /ǳǊƭŜǿ ŀƴŘ ŀ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘΦ !ƭƭ ǎŜǾŜƴ ǿŜǊŜ 
ƅŀƎƎŜŘ ŀƴŘ ǘŀƎƎŜŘΦ CŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǝŎǎ ǎǘǳŘȅ 
ƻƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǿŀŘŜǊǎΦ It!L ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘ ǘƘŜ ƪƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘǊƛǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƴŎǎ ǎƛŘŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ т-Ŏŀƴƴƻƴ ƴŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
IƻǊǎŜǎƘƻŜ [ŀƎƻƻƴ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǎŜǘ ŀ ŦǳƭƭΣ 
ǎƳŀƭƭ-ƳŜǎƘ ƴŜǘ ƻƴ DŜŘƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƭŀǘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜŘ ŀƴŘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǘ DŜŘƴŜȅΣ ŀ tŜǊŜƎǊƛƴŜ 
ƅǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ǿŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻũΦ  
 
hƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ΨƳŀƴƴŜŘΨ ǘƘŜ IƻǊǎŜǎƘƻŜ 
[ŀƎƻƻƴ ǎŜǘ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ олн ǿŀŘŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 
hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ όнпрύΣ 5ǳƴƭƛƴ όрсύ ŀƴŘ ŀ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜΦ ¢ǿƻ 
ΨǊŜŎȅŎƭŜŘΩ Dt{κD{a ǘŀƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ǊŜ-ǘǊŀǇǇŜŘ 
hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ 
 
²Ŝ ǘƘŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
IƻǊǎŜǎƘƻŜ [ŀƎƻƻƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ƘŀƭŦ ƴŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ Yƴƻǘ ŦƻǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƅŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ 
5ǳƴƭƛƴ ŦƻǊ ǊƛƴƎƛƴƎΦ ¢ŜŀƳ ǘǿƻ ǎŜǘ ƻƴ ŀ ǎǘǳōōƭŜ ŬŜƭŘ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ /ǳǊƭŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ 
ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ²Ŝ ǎŜǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳōōƭŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

о 



 

ŘƛƎƎƛƴƎ ƻŦ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀƴƴƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǊƻŎƪ 
ƘŀǊŘΦ  
 
hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǊǎŜǎƘƻŜ [ŀƎƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ŬŜƭŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ [ŀƎƻƻƴ ǘŜŀƳ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ŀ tŜǊŜƎǊƛƴŜ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŘƛǎǇŜǊǎŜΣ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ƻũ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ōǊŜŀǘƘŀōƭŜ ǘŀǊǇ ǿŜǊŜ ƳŜƭǝƴƎΗ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ tŜǊŜƎǊƛƴŜ ŎŀǳǎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǘŎƘ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ /ǳǊƭŜǿ ŀƴŘ ǘǿƻ ²ƘƛƳōǊŜƭΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƴƛǎǘ ƴŜǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 
bƻǊŦƻƭƪ ǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ Lƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ [ƛǧƭŜ DǊŜōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƛƴƪƭŜǊǎ ƎŜǩƴƎ 
ǾŜǊȅ ǿŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǎŜǘ мо Ƴƛǎǘ ƴŜǘǎ ŀǘ CǊƛǎƪƴŜȅ 
ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ пр ǿŀŘŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ 
όмуύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ όмсύΣ 5ǳƴƭƛƴ όмлύ ŀƴŘ ŀ YƴƻǘΦ hƴ ǘƘŜ 
bƻǊŦƻƭƪ ǎƛŘŜΣ ŀǘ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ŦŀŘƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǝŘŜΣ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ нр ōƛǊŘǎΥ wŜŘǎƘŀƴƪ όноύΣ ŀ 
Yƴƻǘ ŀƴŘ ŀ 5ǳƴƭƛƴΦ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƴƛǎǘ ƴŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŎƭƻǳŘ ǿƻǳƭŘ 
ŎƭŜŀǊ ƛƴ ǝƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ǝƻǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǎ 
ŀǘ DŜŘƴŜȅΣ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻũ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǘƘǿŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
h{IΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ нмр 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мон ǿŜǊŜ ²²wD ōƛǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǘǊƛǇ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΗ 
 
²ƛǘƘ ƳƻǊŜ Dt{κD{a ǘŀƎǎ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅΣ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǘǊƛǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ǘŜŀƳ ǎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǘ ƻƴ ŀ 
ƴŜǿ Ǉƻƻƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŎƛŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ /ǳǊƭŜǿ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀŘǎǘŀǊǘŜŘ ōƛǊŘǎ όǇΦ нпύΦ ²Ŝ ŎŀǳƎƘǘ 
ǘǿƻ /ǳǊƭŜǿΣ ŀ 5ǳƴƭƛƴ ŀƴŘ ŀ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ǘŜŀƳ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǘƘǊŜŜ-Ŏŀƴƴƻƴ ƴŜǘ ŀǘ 
IƻǊǎŜǎƘƻŜ [ŀƎƻƻƴΦ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜ [ƛƴŎǎ ǘŜŀƳ 
ƛƴ ǎƛǘǳ όǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ǘŜŀƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ƭŀǘŜǊύ ǘƻ ǘǊȅ ŦƻǊ ŀ 
ŎŀǘŎƘ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƎΣ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ 
олп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ 5ǳƴƭƛƴ 
όнннύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŀǳƎƘǘ Yƴƻǘ όпнύΣ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ όнтύΣ 
hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ όмлύ ŀƴŘ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όоύΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀǘŎƘ ŀǘ DŜŘƴŜȅ ǿŜ ŀƭƭ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ƴŜǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǝŘŜΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿ-ƅȅƛƴƎ 
ǇŀǊŀƳƻǘƻǊƛǎǘǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǘŎƘ ƻŦ по ǿŀŘŜǊǎΥ 
wŜŘǎƘŀƴƪ όолύΣ 5ǳƴƭƛƴ όсύΣ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ όпύΣ Yƴƻǘ όнύ ŀƴŘ 
ŀ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘΦ ¢ƘŜ ŦŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ƻƴŜΣ aƻƴŘŀȅ 

Ψ[ƛƊƛƴƎΩ !Y! ΨǘŜƴǝƴƎΩ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳŜǎƘ ƴŜǘ ŀǘ IƻǊǎŜǎƘƻŜ 
[ŀƎƻƻƴ ό.ǊŜǧ {ŀƴŘŜǊŎƻŎƪύ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ Ŏŀƴƴƻƴ ƴŜǘ ŎŀǘŎƘ ŀǘ {ƴŜǩǎƘŀƳΦ 
!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎ ŀƴŘ ƧƛƎƎƭƛƴƎΣ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ нпт ōƛǊŘǎΥ 
Ƴƻǎǘƭȅ {ŀƴŘŜǊƭƛƴƎ όнмоύ ōǳǘ ŀƭǎƻ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ όмфύΣ 
5ǳƴƭƛƴ όмоύΣ Yƴƻǘ όмύ ŀƴŘ ŀ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ǘŜŀƳ ǎŜǘ ŀ ƴŜǘ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƴŜŀǊ 
²ƻƭŦŜǊǘƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ [ƛƴŎǎ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ǘƻ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ 
ǎŜǘ ǘǿƻ Ŏŀƴƴƻƴ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŀŘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻƭŦŜǊǘƻƴ ǘŜŀƳ ǎŜŜƛƴƎ сллς
улл /ǳǊƭŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƅƛƎƘǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ 
ǇŀǊŀƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǘŎƘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ŜƴƻǳƎƘ /ǳǊƭŜǿ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƎǎΦ 
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ǿŜǊŜ мн ōƛǊŘǎΥ /ǳǊƭŜǿ όфύ ŀƴŘ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ 
DƻŘǿƛǘ όоύΦ hƴ ǘƘŜ [ƛƴŎǎ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ōƛǊŘǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ŘƻƎ ǿŀƭƪŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǘŎƘ ƻŦ /ǳǊƭŜǿ όнύΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ Ƴƛǎǘ-ƴŜǩƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ǘŜŀƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ψ²ƘƛǘŜΩ .ŀǊƴ 
tƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ hǳǘŜǊ tƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŎƘ ǿŀǎ мпн ōƛǊŘǎΥ 
wŜŘǎƘŀƴƪ όммсύΣ 5ǳƴƭƛƴ όмоύΣ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όпύΣ 
.ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όоύΣ /ǳǊƭŜǿ όнύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όнύΣ ŀ Yƴƻǘ 
ŀƴŘ ŀ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀǘ 
CǊƛǎƪƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ȅƛŜƭŘŜŘ уп ǿŀŘŜǊǎΥ wŜŘǎƘŀƴƪ 
όолύΣ 5ǳƴƭƛƴ όнфύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όмтύΣ Yƴƻǘ όсύΣ ŀ 
/ǳǊƭŜǿ ŀƴŘ ŀ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊΦ  
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀǿ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōŀŎƪ ŀǘ IƻǊǎŜǎƘƻŜ 
[ŀƎƻƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-Ŏŀƴƴƻƴ ƴŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ǎǇƛǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴƅƻǿ ǇƛǇŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ōƛǊŘǎ ƭƛƊŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎŀǘŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǎŜǘ ƴŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ hǳǘŜǊ 
tƻƻƭ ŀƴŘ муп ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ 
wŜŘǎƘŀƴƪ όмнпύΣ ǿƛǘƘ 5ǳƴƭƛƴ όноύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όмнύΣ Yƴƻǘ 
όтύΣ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ όрύΣ /ǳǊƭŜǿ όпύΣ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όпύΣ 
.ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όоύ ŀƴŘ ŀƴ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊΦ  
¢ƘŜ [ƛƴŎǎ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ƴƛǎǘ-ƴŜǩƴƎ 

п 



 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ [ŜǾŜǊǘƻƴ ǿƛǘƘ мсф ōƛǊŘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 5ǳƴƭƛƴ 
όтпύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ όтоύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όуύΣ /ǳǊƭŜǿ όрύΣ 
Yƴƻǘ όоύΣ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ όнύΣ ŀ /ǳǊƭŜǿ {ŀƴŘǇƛǇŜǊΣ ŀ .ƭŀŎƪ-
ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘΣ ŀ ²ƘƛƳōǊŜƭ ŀƴŘ ŀ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜǊŜ тн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ /ǳǊƭŜǿ όпнύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ όмтύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όсύ 
ŀƴŘ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όсύΦ 
 
Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊǊƛǾŜŘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ƳŜǎƘ ƴŜǘǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ƻƴ IŜŀŎƘŀƳ bƻǊǘƘ bƻǊǘƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ 
{ŀƴŘŜǊƭƛƴƎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜŎŎŜ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ 
ǘǿƛƴƪƭƛƴƎΣ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ {ŀƴŘŜǊƭƛƴƎ όпмύ ŀƴŘ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊ 
όнύΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ōƛǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǿŜ ǊŜǎŜǘ ŀ 
ƴŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǝŘŜ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ рр 
{ŀƴŘŜǊƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊ όпύ ŀƴŘ 
¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όнύΦ  
 
!ƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Ƴƛǎǘ-ƴŜǩƴƎ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŜǘǎ 

{ǳƴǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ .ŀǊƴ όbƛŎƘƻƭŀǎ {Ƙŀǿύ 

¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ ǘŜŀƳ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎϥǎ ŎŀǘŎƘ ŀǘ 
IŜŀŎƘŀƳ όwȅŀƴ .ǳǊǊŜƭƭύ 

{ǳƴǎŜǘ ŀǘ Iǳƴǎǘŀƴǘƻƴ ό/ŀǘƘȅ wȅŘŜƴύ 

ƻŦ ƴŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ψ²ƘƛǘŜΩ .ŀǊƴ tƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ hǳǘŜǊ 
tƻƻƭǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΣ ǿŜ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ƘŜŀŘǘƻǊŎƘŜǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǳǘŜǊ tƻƻƭ 
ƴŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭ ŀǘ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ омф ōƛǊŘǎ 
ŎŀǳƎƘǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 5ǳƴƭƛƴ όмноύΣ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ 
όсмύΣ Yƴƻǘ όпмύΣ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ όплύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ όосύΣ DǊŜȅ 
tƭƻǾŜǊ όуύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όсύ ŀƴŘ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όпύΗ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǊŜǎƛƎƘǘ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŜŘ ƪƛǘ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ŘŀǘŀΦ Lƴ 
ŀƭƭ по ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛƎƘǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΥ /ǳǊƭŜǿ όнфύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όуύ ŀƴŘ 
¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όсύΦ 
 
!ƊŜǊ ǊŜŎŎƛŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǘǊƛǇ 
ǘŜŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ǎŜǘ ǘǿƻ 
ƭƛƴŜǎ όǎǘŀƎƎŜǊŜŘύ ƻŦ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜŘΣ ǎƳŀƭƭ-ƳŜǎƘ ƴŜǘǎ ƻƴ 
IŜŀŎƘŀƳ {ƻǳǘƘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ōƛǊŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝŘŜ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ƴŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƳƻǾŜŘΤ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ƴŜǘ 
ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǎŜǘΦ !ƊŜǊ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŘŜŎƻȅǎ ŀƴŘ 
ǘǿƛƴƪƭƛƴƎΣ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ нлн ǿŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ōŜƛƴƎ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ όмффύΣ ǿƛǘƘ Yƴƻǘ όнύ ŀƴŘ ŀ .ŀǊ-
ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ Ƴƛǎǘ-ƴŜǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ƪƛǘ ŀƴŘ ŘŀǘŀΦ {ǳƴŘŀȅ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎΣ ǿƛǘƘ сс ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƅŀƎƎŜŘ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ŀƴŘ 
YƴƻǘΦ  
 
5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ ǘǊƛǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ŀƴŘ ŦƻƎƎȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ς ǿŜ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ǿŀŘŜǊ ƅƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ƅŀƎƎŜŘ ƛƴ 
нлмуΦ .ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ h{IΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ōƛǊŘ ōŀƎǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻǊŎƘΦ  
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нлно CƛŜƭŘǿƻǊƪ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ŏŀƴƴƻƴ-ƴŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ 
ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ǘǊƛǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻǊŘŜŘ оп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 
/ǳǊƭŜǿ όнмύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όммύΣ ŀ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ŀƴ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ-ƳŜǎƘ Ŏŀƴƴƻƴ 
ƴŜǘǎ ƻƴ IŜŀŎƘŀƳ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ΨƎǊƻǘΩ ŜƛǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻǿŜǊ ǝŘŜ 
ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ фу ōƛǊŘǎ 
ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘΥ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ όфтύ ŀƴŘ ŀ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ 
DƻŘǿƛǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƴƛǎǘ ƴŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ 
ŀǿƻƪŜ ŀǘ лоΥлл ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ŦƻǳǊ ƴŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ hǳǘŜǊ 
tƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŦƻƎƎȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ŦǊƻȊŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ! 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ нл ǿŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘΥ 5ǳƴƭƛƴ όуύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ 
όрύΣ Yƴƻǘ όоύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όоύ ŀƴŘ ŀ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ 
DƻŘǿƛǘΦ 

!ƊŜǊ ǊŜŎŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ǘǊƛǇ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ǘƻ 
ǎŜǘ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ-ƳŜǎƘ ƴŜǘǎ ŀǘ IŜŀŎƘŀƳ bƻǊǘƘ bƻǊǘƘΦ 
!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊǘ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎΣ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ моо ōƛǊŘǎΥ 
hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ όмолύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όнύ ŀƴŘ ŀ YƴƻǘΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀ 
ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΣ ǿŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ƴƛǎǘ ƴŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ 
ƳŀŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏŀƴƴƻƴ-ƴŜǩƴƎ ŀǧŜƳǇǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ-ƳŜǎƘ ƴŜǘǎ ǎŜǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƘŜƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōƛǊŘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǎƻ ǿŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ƻũΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǊŜǎƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ h{IΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛƎƘǘŜǊǎ ǎŀǿ мс ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ /ǳǊƭŜǿ 
όмлύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όрύ ŀƴŘ ŀ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘΦ  
 
 

{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǝŘȅ ǳǇ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 9ũƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ŎŀōƭƛƴƎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻƭŘ ŎŀǊǇŜǘΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǝƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊΗ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ƛƴ aŀǊŎƘ ƘŀŘ !ǊŎǝŎ ǿƛƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎŎƛŜǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ǎŜǘ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ-ƳŜǎƘ ƴŜǘǎ ŀǘ 
IŜŀŎƘŀƳ {ƻǳǘƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǝŘŜ ǎƭƻǿƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ōƛǊŘǎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 
ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ŎŀǘŎƘ ƻŦ мро ǿŀŘŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ .ŀǊ-
ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όммфύ ŀƴŘ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ όопύΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ 
ǘƘŜ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǿŜƛƎƘǘ 
ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀŘ ōƛǊŘǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ DƻŘǿƛǘ ǿŜǊŜ ƅŀƎƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ōŜŀŎƘ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛƴŎŜ 
нлмнΗ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ǎŜǘ мм ƴŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ hǳǘŜǊ tƻƻƭ 
ƻƴ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ aŀǊǎƘ ǿƘƛŎƘ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǘŎƘ ƻŦ мпт 
ōƛǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ Yƴƻǘ όптύΣ 5ǳƴƭƛƴ όпоύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ 
όнуύΣ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ όмуύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όсύΣ .ƭŀŎƪ-
ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όнύΣ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ όнύ ŀƴŘ ŀ /ǳǊƭŜǿΦ hƴ 
{ǳƴŘŀȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ŀǘ {ƴŜǩǎƘŀƳ tƛǘǎ 
ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊƛǇΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ /ǳǊƭŜǿ όмфύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όпύ 
ŀƴŘ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όмύΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ 
DƻŘǿƛǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƅŀƎƎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƅŀƎƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлмнΦ 
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aŀǊŎƘ 
ǘǊƛǇΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ-ƳŜǎƘΣ ƴŀǊǊƻǿ ƴŜǘ ƘƛƎƘ 
ƻƴ IŜŀŎƘŀƳ bƻǊǘƘ bƻǊǘƘ ōŜŀŎƘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŀ ǿŜǘ ŎŀǘŎƘΦ ²Ŝ ŎŀǳƎƘǘ нро ōƛǊŘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 
{ŀƴŘŜǊƭƛƴƎ όнпоύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όрύΣ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊ όнύΣ 
5ǳƴƭƛƴ όнύ ŀƴŘ ŀ YƴƻǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŀǇǇŜŘ {ŀƴŘŜǊƭƛƴƎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ му !ǇǊƛƭ нллт ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪŜǊΣ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ ǎŜǾŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǎŜǘ му ƴŜǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ .ŀǊƴ tƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ŀƴƴƻƴ-ƴŜǘ tƻƻƭΦ Lƴ ŀƭƭ ср ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 
5ǳƴƭƛƴ όпоύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ όмсύΣ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ όнύΣ  

¢ƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘ ŀƊŜǊ Řŀǿƴ όWŀŘŜ DǳƴƴŜƭƭύ 

{ŜǩƴƎ ƴŜǘǎ ŀǘ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ tƻƻƭǎ όaƻƭƭȅ .Ǌƻǿƴύ 

с 



 

.ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όнύΣ ŀ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀƴ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ {ƘŜƭŘǳŎƪΦ hƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ƪƛǘ ŀƴŘ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜƴǘ 
ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ тф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ /ǳǊƭŜǿ 
όрпύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όмлύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όсύΣ Yƴƻǘ όпύΣ 
!ǾƻŎŜǘ όнύΣ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ όнύ ŀƴŘ ŀ {ŀƴŘŜǊƭƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ 
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƴŎŜ 
²²wD ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΣ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ŘǊƻǇǇŜǊǎΣ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǿƛƴȅƭ 
ƅƻƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ h{I Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ WǳƴŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǘ-ƳŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 
ŘŜōǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǘ-ƴŜǘ ǇƻƭŜǎΣ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄ ŜƭŜŎǘǊƛŎǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŎƘŀƛǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŎƛŜŘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǘŎƘ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳƳƳŜǊƛƴƎ 
ƅƻŎƪǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ олл .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ 
DƻŘǿƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ tƛǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ǳƎǳǎǘ ²ŀǎƘ ²ŜŜƪ ōŜƎŀƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ŘŜŎƻȅ ƳŀƪƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ bƛƎŜƭ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎƻȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ  
 
{ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ǊŜŎŎƛŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǩƴƎ ŀǘ IƻǊǎŜǎƘƻŜ [ŀƎƻƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ 
ǿŜƴǘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘǿƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎƳŀƭƭ 
ƳŜǎƘ ƴŜǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ όŀ ǘƘǊŜŜ-Ŏŀƴƴƻƴ 
ƴŜǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜŘ ƴŜǘύΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ŎŀƳŜ ƛƴΣ ōǳǘ Yƴƻǘ 
όƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǘŎƘύ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŬǊŜŘ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-Ŏŀƴƴƻƴ ƴŜǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ннн 
hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎΦ hƴŜ ƘŀŘ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǇƭǳƳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ 
ǎǇƻǘǎ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ōƭŀŎƪ ǇƭǳƳŀƎŜ όǇΦ ннύΦ  
 
wŜƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀǘ CǊƛǎƪƴŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜŎŎƛŜǊǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ h{I όōŀǊ ǘǿƻ ǿƘƻ 
ǎǘŀȅŜŘ ǘƻ ǊŜŎŎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴŎǎ ǎƛŘŜύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜǘ ŀ 
ŦǳƭƭΣ ǎƳŀƭƭ-ƳŜǎƘ ƴŜǘ ƻƴ IŜŀŎƘŀƳ {ƻǳǘƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǊŜŎŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǿƛƴƪƭŜǊǎΩ 
ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿ ŎŀǘŎƘŀōƭŜ ōƛǊŘǎ ƻƴ IŜŀŎƘŀƳ 
{ƻǳǘƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛǘ 
ƎŜǩƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ IŜŀŎƘŀƳ bƻǊǘƘ bƻǊǘƘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǝŘŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǘ ǊŜǎŜǘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜǿ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǝƻǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎǎǘƻǇǎ ŘƛŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ŎŀǘŎƘ ƻŦ мпр ōƛǊŘǎ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ {ŀƴŘŜǊƭƛƴƎ όмнуύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όмоύΣ wƛƴƎŜŘ 
tƭƻǾŜǊ όоύ ŀƴŘΣ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅΣ ŀ [ƛǧƭŜ DǊŜōŜΦ  
 
¢ƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ǎƛŘŜ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ h{I 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ǎƛŘŜ ǎŜǘ ŦƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƴŜǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎ 
ƛƴ ŀ ŎŀōōŀƎŜ ŬŜƭŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻƭŘ w!C ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻǿŜǊΦ {ǘŜǾŜ 
ŀƴŘ ¢ƛƳΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘŀȅŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ ǊŜŎŎŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-Ŏŀƴƴƻƴ ƴŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
IƻǊǎŜǎƘƻŜ [ŀƎƻƻƴΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀǿ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ 
ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ IƻǊǎŜǎƘƻŜ [ŀƎƻƻƴΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ 
ŎŀǘŎƘ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀƳǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻƭŘ w!C ǘƻǿŜǊ 
ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƳŦƻǊǘΦ ²Ŝ ŎŀǳƎƘǘ ммр 
ǿŀŘŜǊǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 5ǳƴƭƛƴ όммоύ 
ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŀŎŜǎ ƻŦ 5ǳƴƭƛƴΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ [ƛƴŎǎ ǎƛŘŜ Ƴƛǎǘ-ƴŜǧŜŘ ŀǘ CǊƛǎƪƴŜȅ 
tƻƻƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜǎƛƎƘǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ CǊƛǎƪƴŜȅ tƻƻƭǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŎŀǘŎƘ ƻŦ нт ōƛǊŘǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 5ǳƴƭƛƴ όмоύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ 
DƻŘǿƛǘ όтύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ όрύ ŀƴŘ Yƴƻǘ όнύΦ 
 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀǿ ǳǎ ŀƭƭ ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀōōŀƎŜ 
ŬŜƭŘ ŀƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ tŜǊŜƎǊƛƴŜΣ 
ну /ǳǊƭŜǿ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǳƎƘǘΦ ²Ŝ ŬǧŜŘ ŦƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ǳǊƭŜǿ ǿƛǘƘ Dt{κD{a ǘŀƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ  
 
¢ǿƻ Ƴƛǎǘ-ƴŜǩƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇƭƛǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƴŎǎ ǘŜŀƳ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ [ŜǾŜǊǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ǎƛŘŜ ǘƻ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴΦ 

aŀǊƪ ƛǎ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǊǘŀǊ ōȅ WŀƳŜǎ ŀƴŘ {ƪȅŜΣ ǿƘƛƭŜ 
aŀȄ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ό¢ƛƳ ¢ǳǊƴŜǊύ 

5ŜŎƻȅ ƳŀƪƛƴƎ όCƭƻǊŜƴŎŜ ¢ǳǊƴŜǊύ 

т 



 

!ǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ƳƻǊŜ 
ǾƛǎƛōƭŜΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ŎŀǳƎƘǘ пм ǿŀŘŜǊǎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΥ 
5ǳƴƭƛƴ όооύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ όтύ ŀƴŘ ŀ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƻƴ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ƳŀǊǎƘ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ мур ōƛǊŘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 
5ǳƴƭƛƴ όффύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ όрнύΣ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ όфύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ 
όтύΣ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όсύΣ ²ƘƛƳōǊŜƭ όрύΣ wǳũ όоύΣ .ŀǊ-
ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όнύΣ ŀ /ǳǊƭŜǿ ŀƴŘ ŀ {ƘŜƭŘǳŎƪΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ /ŀǊƻƭŜ ŀƴŘ .ŜǊƴŀǊŘΣ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ нлр ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛƎƘǘŜŘΥ Yƴƻǘ όптύΣ .ŀǊ-
ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όппύΣ /ǳǊƭŜǿ όпоύΣ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ 
όпоύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ όмсύΣ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ όтύ ŀƴŘ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ 
όрύΦ 
 
wŜŎŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ !ǳƎǳǎǘ ²ŀǎƘ ²ŜŜƪ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ /ǳǊƭŜǿ ƻƴ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ aŀǊǎƘΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƊŜǊ ŀ ƘŀǊǊƛŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ǿŜ 
ŦŀƛƭŜŘΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǳƎƘǘ /ǳǊƭŜǿ όмлύ ŀƴŘ ŀ ²ƘƛƳōǊŜƭ 
ŀƴŘ ŬǧŜŘ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊƭŜǿ ǿƛǘƘ Dt{κD{a ǘŀƎǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƪƛǘ ƻũ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ΨƎǳŀǊŘƛŀƴǎΩ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ Ǉƭŀƴƪ 
ΨōǊƛŘƎŜΩ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƅƻŀǘ ƻũΗ  

!ƊŜǊ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜŎŎŜΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ƻƴ DŜŘƴŜȅ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǘǿƻ ƳŀǊǎƘ ōŀǎŜŎŀƳǇǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǿŜǘ ŎŀǘŎƘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǘŎƘ ƻŦ мун ǿŀŘŜǊǎ - ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŏŀƴƴƻƴ-ƴŜǘ ŎŀǘŎƘ ŀǘ DŜŘƴŜȅΗ ¢ƘŜ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 5ǳƴƭƛƴ όссύΣ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ όррύΣ 
Yƴƻǘ όпмύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όмрύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ όоύ ŀƴŘ 
.ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όнύΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ƻƴŜ 
ǘŜŀƳΣ ǿŜ ǎŜǘ ŀ ƴŜǘ ŀǘ IŜŀŎƘŀƳ bƻǊǘƘ bƻǊǘƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ 
ǘƘŜ ƴŜǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ Řƻǿƴ ƻƴǘƻ ŀ ǊƛŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ŎŀǳƎƘǘ фо ōƛǊŘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όсмύΣ {ŀƴŘŜǊƭƛƴƎ 
όнфύ ŀƴŘ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊ όоύΦ ²Ŝ ƭŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ŎŀǳƎƘǘ ƻǾŜǊ рл ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ ǎƛƴŎŜ нллоΗ 
 
²Ŝ ǎŜǘ ǘǿƻ ŎƭŀǇ-ƴŜǘ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƭŀǇ-ƴŜǘ ǇŀƛǊ ƻƴ 
ŬŜƭŘǎ ƴŜŀǊ ²ƻƭŦŜǊǘƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘΣ ŀƊŜǊ ŀ ŘŜŎƻȅ ŦŜƭƭ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ōƛǊŘǎ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŎŀǊǎ ǘƻ ǘǿƛƴƪƭŜΣ ǿŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ŀ ŎŀǘŎƘ ƻŦ /ǳǊƭŜǿ όофύ ŀƴŘ ƅŀƎƎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘŜŀƳ 
ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǘ ƴŜǘǎ ŀǘ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘ Ŏŀƴƴƻƴ ƴŜǘǎ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǉǳƛŜǘ Ƴƛǎǘ-ƴŜǩƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ мф ōƛǊŘǎ ŎŀǳƎƘǘΥ 
wŜŘǎƘŀƴƪ όфύΣ 5ǳƴƭƛƴ όтύΣ ŀ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊΣ ŀ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ 
ŀƴŘ ŀ ²ƘƛƳōǊŜƭΦ 
 

hƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŏŀƴƴƻƴ-
ƴŜǩƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǘ IƻƭōŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ bƛƎŜƭ 
ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ΨwƻǾƛƴƎ ¢ǿƛƴƪƭŜǊΩΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǉǳƛŜǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ōƛǊŘǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜŘ ŀǘ h{IΦ {ǇƭƛǩƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ƻƴŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǘ ƴŜǘ ǘƘŜ hǳǘŜǊ tƻƻƭǎ ŀǘ 
¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ DŜŘƴŜȅΦ  
 
¢ƘŜ hǳǘŜǊ tƻƻƭǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀǘŎƘΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ Ƴƛǎǘ-ƴŜǩƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ aŀǊǎƘΗ ²Ŝ ŎŀǳƎƘǘ орм ǿŀŘŜǊǎ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ wŜŘǎƘŀƴƪ όнотύΣ 5ǳƴƭƛƴ όосύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ 
όнлύΣ /ǳǊƭŜǿ όмпύΣ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όмлύΣ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ 
όфύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όуύΣ ²ƘƛƳōǊŜƭ όрύΣ Yƴƻǘ όрύΣ wǳũ 
όпύΣ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ όнύ ŀƴŘ ŀ DǊŜŜƴǎƘŀƴƪΦ ¢ƘŜ DŜŘƴŜȅ 
ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŎŀǘŎƘ ƻŦ от ōƛǊŘǎ όŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƻƴǊƛǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǘǎ ǾƛǎƛōƭŜύΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎŀǳƎƘǘ ǿŜǊŜ wŜŘǎƘŀƴƪ όнлύΣ 
5ǳƴƭƛƴ όсύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όпύΣ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ 
όоύΣ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ όоύ ŀƴŘ ŀ ²ƘƛƳōǊŜƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ 
ǿŜ ǊŜǎƛƎƘǘŜŘ тф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ /ǳǊƭŜǿ όосύΣ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ 
DƻŘǿƛǘ όмрύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όмнύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ όтύΣ 
¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όпύΣ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ όнύΣ ŀ DǊŜŜƴǎƘŀƴƪΣ ŀƴ 
!ǾƻŎŜǘ ŀƴŘ ŀ YƴƻǘΦ  
 
¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ ǘǊƛǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘƛƎƘ ǝŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ 
ǎŜǘ Ŏŀƴƴƻƴ ƴŜǘǎ ƻƴ {ƴŜǩǎƘŀƳΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Iǳƴǎǘŀƴǘƻƴ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ōƭƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛŘŜ ǇŀǊǘȅ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎƭŜŀǊƭȅΦ !ǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ƻƴǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝŘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

DǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪ όwƻō wƻōƛƴǎƻƴύ 

bŜǿƭȅ ƅŀƎƎŜŘ /ǳǊƭŜǿ b/ ό{ŀƳ CǊŀƴƪǎύ 

у 



 

ƳŀƪŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǿŜǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƪƛǘ 
ŀǿŀȅ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǎƛƎƘǘŜŘ ŀǘ {ƴŜǩǎƘŀƳ tƛǘǎ ŀƴŘ 
ƳǳŘƅŀǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ȅƛŜƭŘŜŘ тф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
/ǳǊƭŜǿ όрпύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όмрύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όфύ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ƻƴŜ ƘŜŀŘ-ǎǘŀǊǘŜŘ /ǳǊƭŜǿΦ 
 
wŜŎŎƛŜǎ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ŏŀƴƴƻƴ-ƴŜǩƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ 
ǘǊƛǇ ǳƴƭŜǎǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ 
ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ bƻ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōǳǘ ǿŜ 
ǎŀǿ ру ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ ōƛǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ /ǳǊƭŜǿ όплύΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όммύΣ 
¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όсύ ŀƴŘ ŀ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ōŜŘ 
ŀǘ муΥлл ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ DŜŘƴŜȅ aŀǊǎƘ 
ŀǘ лмΥлл ŀƴŘ Ƴƛǎǘ ƴŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǝŘŜΦ ²Ŝ ǎŜǘ ǘǿƻ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ƴŜǘǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ όŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎƭƛƎƘǘ ȊƛƎȊŀƎǎύ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ту ōƛǊŘǎ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 5ǳƴƭƛƴ όпфύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ όмрύΣ {ǘŀǊƭƛƴƎ όфύ 
ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻŦ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊΣ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊΣ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ 
DƻŘǿƛǘΣ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ŀƴŘ !ǾƻŎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ŬƊƘ !ǾƻŎŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǊƛƴƎŜŘΦ  
 
¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘƴΩǘ Ƴƛǎǘ-ƴŜǧŜŘ ǿŜƴǘ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ h{IΦ 

{ŜǩƴƎ Ƴƛǎǘ ƴŜǘǎ ŀǘ DŜŘƴŜȅ όwȅŀƴ .ǳǊǊŜƭƭύ 

 
¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘǊƛǇ ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǩƴƎ 
ƴŜǘǎ ƻƴ IŜŀŎƘŀƳ .ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŎŀǘŎƘ 
hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ōƛǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ¢ǿƻ ƎǊƻǳǇǎ 
ǎǘŀȅŜŘ ƻǳǘ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
h{I ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǘ-ƴŜǩƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ hǳǘŜǊ tƻƻƭ ŀǘ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘǿƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ Ƴƛǎǘ ƴŜǘǎ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇΣ Yƴƻǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƅȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳΦ !ƊŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ōŀǎŜŎŀƳǇΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƴŜǘǎ Řƻǿƴ 
ŀƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘ нпм ǿŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
Yƴƻǘ όмфмύΣ 5ǳƴƭƛƴ όннύΣ wŜŘǎƘŀƴƪ όмрύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όсύΣ 
.ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όрύΣ ŀ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ŀƴŘ ŀ DǊŜȅ 
tƭƻǾŜǊΦ ²Ŝ ƭŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ Ƴƛǎǘ-
ƴŜǘ ŎŀǘŎƘ ƻŦ Yƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ  
 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ пп 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƴΥ /ǳǊƭŜǿ όнтύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όмоύ ŀƴŘ .ŀǊ-
ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όпύΦ 

/Ƙŀƴǘŀƭ aŀŎ[ŜƻŘ-bƻƭŀƴ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ό{ŀƳ CǊŀƴƪǎύ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ Řŀǿƴ ŀǘ DŜŘƴŜȅόbƛŎƪ {Ƙŀǿύ 

ф 



 

¢h¢![{ 

 
¢ƻǘŀƭǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлно ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ōȅ ŎŀǘŎƘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜǎ н ŀƴŘ оΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ όǎŜŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ н ŀƴŘ оύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭƛƴŜ ƎƛǾŜǎ Ŏŀƴƴƻƴ-
ƴŜǘǎ ŬǊŜŘ ƻǊ Ƴƛǎǘ-ƴŜǘǎ ǎŜǘ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎύΦ 

 WŀŎǉǳƛŜ /ƭŀǊƪ 

 
¢ŀōƭŜ мΦ ¢ƻǘŀƭǎ ŦƻǊ нлннΣ нлно ŀƴŘ DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭǎ ǎƛƴŎŜ мфрфΦ 

 нлнн нлно DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ 

{ǇŜŎƛŜǎ bŜǿƭȅ 
ǊƛƴƎŜŘ 

wŜǘǊŀǇ ¢ƻǘŀƭ bŜǿƭȅ 
ǊƛƴƎŜŘ 

wŜǘǊŀǇ ¢ƻǘŀƭ мфрфςнлно 
όƴŜǿƭȅ ǊƛƴƎŜŘύ 

{ǘƻƴŜ-ŎǳǊƭŜǿ л л л л л л 1 

hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ суу нмл уфу оуп мнп рлу 42,204 

!ǾƻŎŜǘ л л л м л м 5 

[ŀǇǿƛƴƎ л л л л л л 71 

DƻƭŘŜƴ tƭƻǾŜǊ л л л л л л 380 

DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ пт н пф ту о ум 6,681 

wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊ нн п нс т н ф 1,485 

[ƛǧƭŜ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊ л л л л л л 13 

²ƘƛƳōǊŜƭ о л о мо л мо 245 

/ǳǊƭŜǿ ол о оо ул мо фо 6,341 

.ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ рт р сн мпл оо мто 10,085 

.ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ су н тл нс л нс 2,369 

¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ нп н нс млп ф ммо 7,722 

Yƴƻǘ мло о млс нуу о нфм 59,159 

wǳũ л л л т л т 132 

.ǊƻŀŘ-ōƛƭƭŜŘ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ л л л л л л 1 

/ǳǊƭŜǿ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ м л м л л л 323 

{ŀƴŘŜǊƭƛƴƎ нтм пн омо нфт мло плл 16,918 

5ǳƴƭƛƴ рсо ф ртн рол мм рпм 142,418 

tǳǊǇƭŜ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ л л л л л л 43 

[ƛǧƭŜ {ǝƴǘ л л л л л л 52 

tŜŎǘƻǊŀƭ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ л л л л л л 1 

WŀŎƪ {ƴƛǇŜ л л л л л л 2 

{ƴƛǇŜ л л л л л л 66 

¢ŜǊŜƪ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ л л л л л л 1 

/ƻƳƳƻƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ л л л л л л 59 

DǊŜŜƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ л л л л л л 8 

wŜŘǎƘŀƴƪ поп мп ппу офо нм пмп 20,007 

²ƻƻŘ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ л л л л л л 3 

{ǇƻǧŜŘ wŜŘǎƘŀƴƪ л л л л л л 86 

DǊŜŜƴǎƘŀƴƪ л л л м л м 261 

¢h¢![Υ ²ŀŘŜǊǎ нΣомм нфс нΣслт нΣопф онн нΣстм 317,142 

¢h¢![Υ hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ н л н н л н   

Dw!b5 ¢h¢![{ нΣомо нфс нΣслф нΣорм онн нΣсто   

мл 



 мм 

 м
 



 мн 

 

м
 



 

{/L9b/9 hb ¢I9 ²!{I 

5ŀǘŀ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
 
нлнн 
 
¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ¦Y ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ǿŀŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ό/ǳǊƭŜǿύ {ŀƳ CǊŀƴƪǎ ϧ wƻǎ DǊŜŜƴΣ .¢hΦ 

¶ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ƻƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǝƳƛƴƎ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ōǊŜŜŘƛƴƎ Ƴƻǳƭǘ ƻŦ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŀǎƘΦ WŀŎƪ aƻǊǊƛǎ ϧ WŜƴƴȅ DƛƭƭΣ ¦9! όǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘύ 

¶ {ǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŜƭƭŬǎƘŜǊƛŜǎΦ wƻō wƻōƛƴǎƻƴΣ .¢hΦ 
¶ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘŦŀǊƳǎ ōȅ ƳƛƎǊŀǝƴƎ /ǳǊƭŜǿǎΦ tƘƛƭƭƛǇŜ {ŎƘǿŜƳƳŜǊΣ YŜƛƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
DŜǊƳŀƴȅΦ 

 
нлно 
 
¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜƴŎŜǇƘŀƭƛȊŀǝƻƴΥ ǘŜǎǝƴƎ ǘǊŀŘŜ-ƻũǎ ƛƴ ŎǊŀƴƛŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ όhȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊύΦ !ƴŘǊŜǿ YƴŀǇǇΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ 

¶ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ōȅ ƘŜŀŘǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭŘ /ǳǊƭŜǿ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ Dt{κD{a ǘŀƎǎΦ {ŀƳ CǊŀƴƪǎΣ .¢hΦ 
¶ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿŀŘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ό/ǳǊƭŜǿύΦ WŀŎǉǳƛŜ /ƭŀǊƪΣ {ŀƳ CǊŀƴƪǎ ϧ wƻō tŜƭƭΣ ²²wDΦ 

¶ /ǳǊƭŜǿ ǎƛǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǘƭŀƴǝŎ CƭȅǿŀȅΦ aŀǊǝƴ .ŜŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǎōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 
¶ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƻƴ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎΦ WŀŎǉǳƛŜ /ƭŀǊƪ ϧ tƘƛƭ !ǘƪƛƴǎƻƴΣ ²²wDκ.¢hΦ 
¶ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƎŀǎǘǊƻ-ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǿŀŘŜǊǎ όǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎύΦ .ƛƻƳŜǘǊƛŎ Řŀǘŀ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎǿŀōōŜŘΦ !ƴƴŀ tǊƻǘŀǎƛƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 
 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ срǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ {ƛȄǘȅ-ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ 
ƻǾŜǊƪƛƭƭ ōǳǘΣ ŀǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿΣ 
ƻǳǊ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΣ ƻǊ ǿŜƴǘ 
ǘƻΦ /ŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎǇŀƴ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘ !ǊŎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ 
ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŦǊŜǎƘ-ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǊƛŀƭ ōŀƴƪǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ .ǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ hǳǘŜǊ .ǳƴŘύ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ²ŀǎƘ-ǊƛƴƎŜŘ 
ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊ-ƅǳƴƎ ǇƭŀŎŜǎ όǇǇΦ ооςпмύΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦ 
/ǳǊƭŜǿ ŀǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ΨwŜŘ 
ƭƛǎǘŜŘΩ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōȅ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛŎƪǎ ŀ ΨƘŜŀŘǎǘŀǊǘΩ όǇΦ нпύ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƻƴ ǿƛƭŘ /ǳǊƭŜǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 
ƻǳǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ ōƛǊŘǎ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ǳǊƭŜǿ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘ 
όǇǇΦ нмςннύΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŀǘŎƘ ƛǘǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƛƳǎΦ CƻǊ ŀƴȅ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ƻƴŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !ǊŜ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ 
ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘΣ ǘƻ Ŏƻƛƴ ŀ ǇƘǊŀǎŜΣ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΚ IŀǾƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǎǘŜŜǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ōƛǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ 
aŜǘŀƭ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ƅŀƎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ Ψƭƻ
-ǘŜŎƘΩ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ΨƘƛ-ǘŜŎƘΩ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘŀƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ 
ōƛǊŘǎ όǇǇΦ мфςнлύΦ  
 
.ƻǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ ōƛǊŘǎΣ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ 
ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ όǇǇΦ мрςмуύΦ 
bƻ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘΣ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǿ ōƛƎ ƅƻŎƪǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳǳŘƅŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜΗ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǝƻ ƻǳǘ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ΨƭƻŀŘ ǘƘŜ ŘƛŎŜΩ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǾŜǊȅ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀǎƘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ !ǎ ǿŜ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜǎǘ ŀōƭŜ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǳǎŜŦǳƭ ŘŀǘŀΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ǊƛƴƎǎΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƭƻǳǊ-
ƳŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘŀƎǎΦ .ȅ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ Řŀǘŀ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ср ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΦ 
 
LƴŘŜŜŘΣ рл ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΣ ŀ ǝŘŀƭ ǇƻǿŜǊ ōŀǊǊŀƎŜΣ ǊƻŀŘ 
ŀƴŘ ǇƻǊǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ όƻǇǇƻǎƛǘŜύΦ hǳǊ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ 
ŀƎŀƛƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ΨŘŀƳƳƛƴƎΩ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

wƻō wƻōƛƴǎƻƴ 

мо 



 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
 
/ƭŀǊƪΣ WΦ!Φ ϧ 5ƻŘŘΣ {ΦDΦ όнлннύ ! 9ǳǊŀǎƛŀƴ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀōŜǊǊŀƴǘ ǇƭǳƳŀƎŜΦ ²ŀŘŜǊ {ǘǳŘȅ мнфΥ мрмςмрнΦ 
ŘƻƛΥмлΦмумфпκǿǎΦллнум 

tŜƭƭΣ wΦWΦΣ /ƭŀǊƪΣ WΦ!Φ ϧ wƻōƛƴǎƻƴΣ wΦ!Φ όнлноύ /ƻƴǘǊŀǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ŀƴŘ 
/ǳǊƭŜǿ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ ²ŀŘŜǊ {ǘǳŘȅ молΥ ннрςнооΦ 

{ŎƘǿŜƳƳŜǊΣ tΦΣ aŜǊŎƪŜǊΣ aΦΣ IŀŜŎƪŜǊΣ YΦΣ YǊǳŎƪŜƴōŜǊƎΣ IΦΣ YŅƳǇŦŜǊΣ {ΦΣ .ƻŎƘŜǊΣ tΦΣ CƻǊǘΣ WΦΣ WƛƎǳŜǘΣ CΦΣ CǊŀƴƪǎΣ {ΦΣ 
9ƭǘǎΣ WΦΣ aŀǊƧŀΣ wΦΣ tƛƘŀΣ aΦΣ wƻǳǎǎŜŀǳΣ tΦΣ tŜŘŜǊǎƻƴΣ wΦΣ 5ǸǧƳŀƴƴΣ IΦΣ CŀŜǊƳŀƴƴΣ ¢Φ ϧ DŀǊǘƘŜΣ {Φ όнлноύ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘŦŀǊƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎƘƻǊŜōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ Dt{-
ǘŜƭŜƳŜǘǊȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ммумомΦ 

 
CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜŜΥ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǊƎΦƻǊƎΦǳƪκǿƘŀǘ-ǿŜ-ŘƻκǎŎƛŜƴǝŬŎ-ǇŀǇŜǊǎ-ǳǎƛƴƎ-ǿǿǊƎ-Řŀǘŀ 
 
 
 

¢I9 Ψ9!{¢ !¢[!b¢L/ C[¸²!¸Ω 9bD[!b5 9!{¢ /h!{¢ ²9¢[!b5{ - 

¢I9 b9·¢ b!¢¦w![ ²hw[5 I9wL¢!D9 {L¢9Κ 

¢ƘŜ Ψ9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ CƭȅǿŀȅΩ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ƘŀƳŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǾŜǊ мрл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōƛǊŘǎΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŬǎƘ όŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢ƘŜ 
²ŀǎƘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎΩ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
!ǘƭŀƴǝŎ CƭȅǿŀȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ aŜŘƛŀΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ¦YΩǎ ¢ŜƴǘŀǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 
{ƛǘŜǎ όǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ 
IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜύ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŬǾŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ψ9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ CƭȅǿŀȅΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜƴǘŀǝǾŜ ƭƛǎǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ   
 
bƻǿ ŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ bDhǎ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōƻŘƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜΦ hǳǊ ό²ŀǎƘ ²ŀŘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇύ 
Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ǘƻ ǿŀŘŜǊǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀŘŘŜŘ ǘŀƎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ w{t.Σ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭŘŦƻǿƭ ϧ 
²ŜǘƭŀƴŘǎ ¢ǊǳǎǘύΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎΣ Ψ/ƭƛǾŜΩ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ƳƛƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘ όǇƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ς  

aŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ 
CƭȅǿŀȅΩ CǊƻƳ !.t ƳŜǊ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκǳƪ-ŜƴƎƭŀƴŘ-ƴƻǊŦƻƭƪ-стллурртύΣ ǿƘƛƭŜ ΨaƛƪŜΩ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƅƛƎƘǘ ǘƻ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΦ 
¢ƘŜǎŜ ΨǇŜǊǎƻƴŀƭΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŀōƭȅ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŦƻǊ ǿŀŘƛƴƎ ōƛǊŘǎΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǎǇōΦƻǊƎΦǳƪκƳŜŘƛŀ-ŎŜƴǘǊŜκŜŎǿ-ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
 ƘǧǇǎΥκκǿƘŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŜƴκǘŜƴǘŀǝǾŜƭƛǎǘǎκссуфκ 

мп 

https://www.rspb.org.uk/media-centre/ecw-announcement
https://whc.unesco.org/en/tentativelists/6689/


 

/h[h¦w-a!wY w9{LDI¢LbD 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǊŜ-ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ ǿŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǾŜǊ нуΣллл ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊ ǊƛƴƎǎ ƻǊ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƭŜƎ 
ƅŀƎǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜ-ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όƻǾŜǊ мрΣллл ǎƛƎƘǝƴƎǎύΣ /ǳǊƭŜǿ όƻǾŜǊ тΣллл 
ǎƛƎƘǝƴƎǎύΣ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ όƻǾŜǊ пΣллл ǎƛƎƘǝƴƎǎύ ŀƴŘ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όƻǾŜǊ нΣрлл ǎƛƎƘǝƴƎǎύΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ 
DƻŘǿƛǘΣ /ǳǊƭŜǿ ŀƴŘ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ƴƻǿ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŦƻǊ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǿŀŘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ƻǳǊ ŜǾŜƴ-ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ όƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎύ ŘŀǘŀǎŜǘǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƳŜǘŀƭ ǊƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ /ƻƻƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǳǎŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƳŜǘŀƭ- ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ-ǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘǎ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƭŜ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ 
DƻŘǿƛǘ ŀƴŘ /ǳǊƭŜǿ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŦƻǊ 
/ǳǊƭŜǿ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŀƭŜǎύ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ όtŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлноύΦ 
 
¢ƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ 
Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ŘŀǘŀΤ ǊŜƎǳƭŀǊ ²²wD ŬŜƭŘǿƻǊƪŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōȅ ƴƻǿ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ƙƛƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ ±ƛŎƪŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƛǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǇǳǩƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řŀǘŀ 
ǘƻ ǘƘŜ .¢h Ǿƛŀ Ψ5ŜƳƻƴΩΦ 
 
DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ǿŀŘŜǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƳŀƪŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜŘ ǿŀŘŜǊǎΦ /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 
ŬŜƭŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎΦ  
 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜ-ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²²wD 
ƳŜƳōŜǊǎΦ wŜ-ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ǎŜŎǝƻƴ όǇǇΦ ооςпмύΦ  
 

DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ 
²Ŝ ƳŀǊƪ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƅŀƎǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘǿƻ 
ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǝōƛŀ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƛƴ 
ǎŎƘŜƳŜ ƳŀǊƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝōƛŀΦ .ƛǊŘǎ ŎŀǳƎƘǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
нлмс ƘŀǾŜ ŀ ǿƘƛǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀǊƪŜǊΣ ōƛǊŘǎ ƳŀǊƪŜŘ нлмс 
ŀƴŘ ƻƴǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀǊƪŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƳŀǊƪŜŘ 
ƻǾŜǊ мул ōƛǊŘǎΦ wŜ-ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘΥ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ǿƻǊǘƘ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ƳŜǘŀƭ-ǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ƅŀƎƎŜŘ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ²ŀŘŘŜƴ 
{Ŝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ .ŀƭǝŎ ŎƻŀǎǘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǎǘƻǇ-ƻǾŜǊ ǎƛǘŜ ƻƴ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ  
 

 
 

DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ нлнн нлно 

9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ он мо 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƴ мн р 

/ǳǊƭŜǿ 
²Ŝ ƳŀǊƪ /ǳǊƭŜǿ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƅŀƎǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘǿƻ 
ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǝōƛŀ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƛƴ 
ǎŎƘŜƳŜ ƳŀǊƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝōƛŀΦ .ƛǊŘǎ ŎŀǳƎƘǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
нлмс ƘŀǾŜ ŀ ǿƘƛǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀǊƪŜǊΣ ōƛǊŘǎ ƳŀǊƪŜŘ нлмс 
ǘƻ нлнл ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀǊƪŜǊΦ .ƛǊŘǎ ŎŀǳƎƘǘ 
ƛƴ нлнл ƻƴǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀǊƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǝōƛŀ ŀƴŘ ŀ ǿƘƛǘŜ ƅŀƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀǊƪŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƅŀƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝōƛŀΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻǾŜǊ рлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƛǊŘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмнΦ .ƛǊŘǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜƭƎƻƭŀƴŘ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ 5ŜƴƳŀǊƪύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ōƛǊŘǎ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƛƴ YŜƴǘΣ 5ŜǾƻƴΣ 
bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƻǾŜǊ тΣллл ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƻŦ ²ŀǎƘ-ƳŀǊƪŜŘ /ǳǊƭŜǿΣ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

DǊƻǳǇ ǎŎƘŜƳŜǎ 

мр 



 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ bŜŀǊ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ млл ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ƘŜŀŘǎǘŀǊǘŜŘ /ǳǊƭŜǿ 
όǇΦ нпύΦ  
 

 

.ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ  
²Ŝ ƳŀǊƪ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƅŀƎǎ ōŜŀǊƛƴƎ 
ǘǿƻ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƛƴ ǎŎƘŜƳŜ 
ƳŀǊƪŜǊΦ .ƛǊŘǎ ŎŀǳƎƘǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлмс ƘŀǾŜ ŀ ǿƘƛǘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ƳŀǊƪŜǊΤ ōƛǊŘǎ ƳŀǊƪŜŘ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ нлнм ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ƳŀǊƪŜŘ ŦǊƻƳ нлнн 
ƻƴǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀǊƪŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƳŀǊƪŜŘ ƻǾŜǊ срл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƛǊŘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ нлмлΦ .ƛǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǘƭŀƴǝŎ Cƭȅǿŀȅ 
όwǳǎǎƛŀΣ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀύΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊ нΣрлл 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀǎƘ DǊƻǳǇ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ 
ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎƛǘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŀƴ /ǳǊƭŜǿΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǿƘƛŎƘ 
ΨǊŜ-ŀǇǇŜŀǊΩ ŀƊŜǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊΦ ¸ŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ǊŜ-ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘǳǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŦƻǊ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ όŀǊƻǳƴŘ сл҈ύΣ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǊŜ-ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ ŀƴŘ /ǳǊƭŜǿ όƻǾŜǊ 
фл҈ύΦ  
 

 

.ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ  
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘƛŎŀ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ǿƘƛŎƘ 
ōǊŜŜŘ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪƛƴƎ .ƭŀŎƪ-
ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ōƛǊŘǎ ŎŀǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлноΣ 
ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ WŜƴ Dƛƭƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ мрΣлллǘƘ 
ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŀ ²ŀǎƘ-ƳŀǊƪŜŘ DƻŘǿƛǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎŜǎ 
ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊ ǊƛƴƎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όǎŜŜ 
²²wD ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎύΦ wŜ-ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 
ƻŦ ōƛǊŘǎ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘΣ 
.ǊƛǘŀƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘΣ CǊŀƴŎŜΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

 

 
 

/ǳǊƭŜǿ нлнн нлно 

9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ фрл упм 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƴ муф мфм 

.ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ нлнн нлно 

9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ мфп нфл 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƴ ммо мру 

.ƭŀŎƪ ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ нлнн нлно 

9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ тл тп 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƴ пф рп 

¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ  
²Ŝ ƳŀǊƪ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀǊƪŜǊ ǊƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜƊ ǝōƛŀΣ ǘǿƻ ŎƻƭƻǳǊ ǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘŀǊǎǳǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŀǊǎǳǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊ 
нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻǾŜǊ плл ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜŘ 
¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ tƻǊǘ {ǳǧƻƴ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ 
IŜŀŎƘŀƳ ΨbƻǊǘƘ bƻǊǘƘΩ .ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŎƘŀƳ 
bƻǊǘƘ .ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ōƛǊŘǎ 
ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻƻǎǝƴƎ ōƛǊŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ 
 

 

Yƴƻǘ 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪ Yƴƻǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнл ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Yƴƻǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ŀŎƘ ǎŎƘŜƳŜ ǳǎŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƅŀƎǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪƛƴƎ Yƴƻǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ƭƛƳŜ ƅŀƎ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǘŀǊǎǳǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƛƴ ƎǊŜŜƴ ǊƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƅŀƎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ ртл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Yƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ фт ƛƴ 
нлнн ŀƴŘ мфу ƛƴ нлноΦ 
 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ Yƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Y ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘ 
όaŜǊǎŜȅǎƛŘŜ ŀƴŘ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ wŜǎƛƎƘǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ ŀǊŜ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ LŎŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƎŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƧǳǾŜƴƛƭŜ Yƴƻǘ 
ŘƛǎǇŜǊǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пр 
ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ но ǎŜŎƻƴŘ-ŎŀƭŜƴŘŀǊ-ȅŜŀǊ Yƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ǳǘŎƘ ²ŀŘŘŜƴ {Ŝŀ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ нлннΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǎǳƳƳŜǊƛƴƎ ƅƻŎƪΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ-ŎŀƭŜƴŘŀǊ-ȅŜŀǊ Yƴƻǘ 
ǿŀǎ ǊŜǎƛƎƘǘŜŘ ƛƴ CŀǊƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘƛŎŀ 
Yƴƻǘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŀǎƘ-ǊƛƴƎŜŘ Yƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ нлнн нлно 

9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ оп нул 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƴ мл пт 

Yƴƻǘ нлнн нлно 

Encounters (the Wash) 11 12 

Individuals seen (the Wash) 10 10 

Encounters (elsewhere - UK) 38 30 

Individuals seen (elsewhere - UK) 18 18 

Encounters (abroad) 50 21 

Individuals seen (abroad) 28 14 

мс 



 

wŜŘǎƘŀƴƪ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊƪƛƴƎ wŜŘǎƘŀƴƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмф 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ ƅŀƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƅŀƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǝōƛŀ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǊŀƴƎŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀǊƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝōƛŀΦ hǾŜǊ мул 
ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊ-ǎǘǳŘƛŜŘ ǿŀŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ 
 

 

wŜŘǎƘŀƴƪ нлнн нлно 

9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ммн рм 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƴ оф ну 

DǊŜŜƴǎƘŀƴƪ 
²Ŝ ƳŀǊƪ DǊŜŜƴǎƘŀƴƪ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƭƻǳǊ ǊƛƴƎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ǝōƛŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tŜǘŜ tƻǧǎΩ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǳŘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ {ƻƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴǎƘŀƴƪ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƎŀƴǘ ōƛǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ !ǎ ǿƛǘƘ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊΣ ǊŜ-
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ  
 

 

DǊŜŜƴǎƘŀƴƪ нлнн нлно 

9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ л л 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƴ л л 

 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ōȅ ²²wD ƻŦ ōƛǊŘǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ  
 
{ƛƎƘǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΣ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ŀŘŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀǎ ōƛǊŘǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻǊ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ wŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ōƛǊŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлно ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ  

hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ bh{ рмррррф ŀǘ CǊŜƛǎǘƻƴ 
 ό/ŀǘƘȅ wȅŘŜƴύ 

CIтрнор ǊƛƴƎŜŘ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ .ŀȅΣ LǊŜƭŀƴŘ ƻƴ нр WŀƴǳŀǊȅ 
нлнл ŀƴŘ ǎŜŜƴ ŀǘ {ƴŜǩǎƘŀƳ ƻƴ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ 
¢Ƙƛǎ ōƛǊŘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎŜŜƴ ŀǘ {ƴŜǩǎƘŀƳ ƻƴ нп Wǳƭȅ нлнл 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŀƴ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŀǎƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ .ƛǊŘǿŀǘŎƘ LǊŜƭŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ 
.ŀȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмоΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛƎƘǝƴƎ ƛƴ нлно 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ 
ŀǳǘǳƳƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ  
 

hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ 
bh{ рмррррф ǊƛƴƎŜŘ ŀǎ ŀ Ǉǳƭƭǳǎ ŀǘ CǊŜŘǾŀƴƎΣ bƻǊŘƭŀƴŘ 
ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅ ƻƴ м Wǳƭȅ нлмт ŀƴŘ ǎŜŜƴ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ƛǘǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ǎƛƴŎŜ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ 
hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǘ CǊŜƛǎǘƻƴ ƻƴ нп !ǳƎǳǎǘ 
нлнмΣ мс !ǳƎǳǎǘ нлнн ŀƴŘ р !ǳƎǳǎǘ нлно ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ 
ǎƛǘŜ ŬŘŜƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜΦ  
 

bh{ рмфоууф ǊƛƴƎŜŘ ŀǎ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ƛƴ wƻƎŀƭŀƴŘΣ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅ ƻƴ мо aŀȅ нлму ŀƴŘ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ 
hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǘ w{t. {ƴŜǩǎƘŀƳ ƻƴ мс 
!ǳƎǳǎǘ нлнм ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ мл hŎǘƻōŜǊ нлннΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
ŜƛƎƘǘ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎΣ ǊƛƴƎŜŘ ŀǎ ŎƘƛŎƪǎ ƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ wƻƎŀƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΣ 
ǿŜǊŜ ǊŜǎƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴǎ ƻŦ нлнн 
ŀƴŘ нлноΦ  
 

!ǾƻŎŜǘ 
9²утлрн ǊƛƴƎŜŘ ŀǎ ŀ Ǉǳƭƭǳǎ ƻƴ му WǳƴŜ нлнм ŀǘ 
/ƻƴŘƻǊ DǊŜŜƴΣ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƻƴ мт Wǳƭȅ нлнн ƻƴ ²ƻƭŦŜǊǘƻƴ ƳǳŘƅŀǘǎΣ 
ƛƴ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ мул !ǾƻŎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ му !ǳƎǳǎǘ ŀǘ 
w{t. CǊŀƳǇǘƻƴ ƛƴ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ нрΦ ¢Ƙƛǎ ōƛǊŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘǎΦ  
 
b[! отптнрт ǊƛƴƎŜŘ ŀǎ ŀ Ǉǳƭƭǳǎ ƻƴ у Wǳƭȅ нлнн ƛƴ .ƭƛƧŜΣ 
ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǘ w{t. CǊŀƳǇǘƻƴ 
Ƨǳǎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ му !ǳƎǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŀƴ !ǾƻŎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ƻƴ ƛǘǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ 
ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 
  

DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ 
Cwt C{млнрфф ǊƛƴƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛŎƪ ƻƴ м bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 
ƛƴ [Ŝǎ tƻǊǘŜǎ-Ŝƴ-wŜΣ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ 
CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ŀǘ ²ƻƭŦŜǊǘƻƴ ƳǳŘƅŀǘǎ ƻƴ мо hŎǘƻōŜǊ 
нлннΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ǎƛƴŎŜ ǊƛƴƎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƻƴ-²²wD ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ DǊŜȅ tƭƻǾŜǊ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ 

мт 



 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
/ƻƻƪΣ !Φ{Φ/ΦtΦΣ .ǳǊǘƻƴΣ bΦIΦYΦΣ 5ƻŘŘΣ {ΦDΦΣ CƻǎǘŜǊΣ {ΦΣ tŜƭƭΣ wΦWΦΣ ²ŀǊŘΣ wΦaΦΣ ²ǊƛƎƘǘΣ [ΦWΦ ϧ wƻōƛƴǎƻƴΣ wΦ!Φ όнлнмύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎƘƻǊŜōƛǊŘΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ нслΥ млфмфуΦ 

tŜƭƭΣ wΦWΦΣ /ƭŀǊƪΣ WΦ!Φ ϧ wƻōƛƴǎƻƴΣ wΦ!Φ όнлноύ /ƻƴǘǊŀǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ŀƴŘ 
/ǳǊƭŜǿ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ ²ŀŘŜǊ {ǘǳŘȅ молΥ ннрςнооΦ 

.ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ 
bh{ Y!лонро ǊƛƴƎŜŘ ƛƴ tƻǊǎŀƴƎŜǊΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅ ƻƴ 
мп aŀȅ нлмлΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴ ǎǇǊƛƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ǿŀǎ ŀǘ IƻƭƳŜ-ƴŜȄǘ-ǘƘŜ-{Ŝŀ ƻƴ 
нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмлΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀǘ ²ƻƭŦŜǊǘƻƴ ƻƴ 
му Wǳƭȅ нлннΣ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ   
 

bh{ 5!пфоос ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ YƭŜǇǇΣ wƻƎŀƭŀƴŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
bƻǊǿŀȅ ƻƴ нс !ǳƎǳǎǘ нлнм ŀǎ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
ŀǳǘǳƳƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƛƴ нлнн ƻǊ нлноΦ 
¢Ƙƛǎ ōƛǊŘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǘ {ƴŜǩǎƘŀƳ ƻƴ ф aŀȅ нлнн ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴ ƻƴ му Wǳƭȅ нлнн ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǾŜǊ-
ǎǳƳƳŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ 
 

b[! мрфуоон ǊƛƴƎŜŘ ƻƴ нп !ǇǊƛƭ нлно ƛƴ /ŀǎǘǊƛŎǳƳΣ ǘƘƛǎ 
ōƛǊŘ ǿŀǎ ǊŜǎƛƎƘǘŜŘ ƻƴ мр !ǳƎǳǎǘ нлно ŀǘ {ƴŜǩǎƘŀƳΣ ŀǘ 
IŜŀŎƘŀƳ ƻƴ мм bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ {ƴŜǩǎƘŀƳ ƻƴ мт 
bƻǾŜƳōŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǎ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ Ŏƻŀǎǘ ƛƴ ƭŀǘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ƅȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ р҈ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŜǾŜǊ ŎŀǳƎƘǘ ŀǘ /ŀǎǘǊƛŎǳƳΣ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦŀǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƛƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ  

 
Yƴƻǘ 
b[! ½мммртм ǊƛƴƎŜŘ ƻƴ DǊƛŜƴŘ ƻƴ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 5ǳǘŎƘ ²ŀŘŘŜƴ {Ŝŀ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ƻƴ н 
hŎǘƻōŜǊ нлно ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǝŘŜ Ǌƻƻǎǘ ŀǘ w{t. {ƴŜǩǎƘŀƳΦ 
¢Ƙƛǎ ōƛǊŘ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ψ²!¢[!{Ω ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ bLh½ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Yƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ²ŀŘŘŜƴ 
{ŜŀΦ 

L{w тутонф ǊƛƴƎŜŘ ƛƴ 5ȅǊŀƀƻǊŘǳǊΣ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ LŎŜƭŀƴŘ ƻƴ 
нл aŀȅ нлмп ŀƴŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘƛǎ ōƛǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎƛƎƘǘŜŘ ŀǘ w{t. {ƴŜǩǎƘŀƳ ƻƴ ŦƻǳǊ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ όaŀǊŎƘ нлмс ŀƴŘ нлннύ ŀƴŘ 
ǘǿƛŎŜ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ό!ǳƎǳǎǘ нлмс ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмύΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Yƴƻǘ Ƴƻǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŀǎƘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ōǳǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ 
ōƛǊŘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƴƻǊǘƘ-
ǿŜǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ 
Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǊŜ-ǎƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎƻ ƛǘǎ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  
 

5ǳƴƭƛƴ 
t[D W¢тмсом ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ DŘŀƴǎƪΣ tƻƭŀƴŘ ƻƴ мф !ǳƎǳǎǘ 
нлму ŀƴŘ ǎŜŜƴ ƻƴ {ƴŜǩǎƘŀƳ ƳǳŘƅŀǘǎ ƻƴ нн aŀǊŎƘ 
нлннΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ 5ǳƴƭƛƴ 
ǊƛƴƎŜŘ ƛƴ DŘŀƴǎƪΣ ōƻǘƘ ǎŜŜƴ ƻƴ {ƴŜǩǎƘŀƳ ƳǳŘƅŀǘǎ ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлнлΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀƭǇƛƴŀ 
ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ wǳǎǎƛŀΦ  
 

.¢уумуо ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ ¸ƴȅǎƭŀǎΣ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΣ ²ŀƭŜǎ ƻƴ мс Wǳƭȅ 
нлму ŀƴŘ ǎŜŜƴ ƻƴ мс Wǳƭȅ нлнн ŀǘ w{t. {ƴŜǩǎƘŀƳΣ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ ƳƻǊŜ 5ǳƴƭƛƴ ǿŜǊŜ 
ǊŜǎƛƎƘǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ нлнн ŀǘ w{t. 
{ƴŜǩǎƘŀƳΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ ¸ƴȅǎƭŀǎ ƻǾŜǊ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнмΦ  
  

wŜŘǎƘŀƴƪ 
55рмспн ǊƛƴƎŜŘ ƛƴ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ƘŀǊōƻǳǊ ƻƴ мф bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмт ŀƴŘ ǎŜŜƴ ŀǘ w{t. {ƴŜǩǎƘŀƳ ƻƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлно ŀƳƻƴƎǎǘ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ нрл wŜŘǎƘŀƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǝƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǝƴƎ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлму ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ ƘŀǊōƻǳǊΦ aƻǎǘ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ wŜŘǎƘŀƴƪ 
ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ōƛǊŘǎΣ ǎƻ ƛǘ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōƛǊŘ ƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  
 
55пфоун ǊƛƴƎŜŘ ƻƴ нр hŎǘƻōŜǊ нлму ŀǘ ²ŜƭǿƛŎƪ 
ǎŀƭǘƳŀǊǎƘ ƻƴ ǘƘŜ IǳƳōŜǊ ŜǎǘǳŀǊȅ ŀǎ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ ŬǊǎǘ 
ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀǘ {ƴŜǩǎƘŀƳ ƻƴ нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ōƛǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎƛƎƘǘŜŘ ŀǘ {ƴŜǩǎƘŀƳ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƛƴǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ 
wŜŘǎƘŀƴƪ ǊƛƴƎŜŘ ōȅ IǳƳōŜǊ wƛƴƎƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƛƴ нлнн ƻǊ нлноΣ ǘƘǊŜŜ ŀǘ 
{ƴŜǩǎƘŀƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǘ CǊŜƛǎǘƻƴΦ 
 

wƻō tŜƭƭ ϧ /ŀǊƻƭŜ 5ŀǾƛǎ 

Yƴƻǘ b[! ½мммртм ŀǘ {ƴŜǩǎƘŀƳ ό/ŀǘƘȅ wȅŘŜƴύ 

му 



 

hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ 
hǳǊ ǘŀƎƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнл ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǘŀƎƎŜŘ мл hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ Dt{κD{a ǘŀƎǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ .¢h ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ Dt{ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ D{a ς ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ς ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
²ŀǎƘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘŜƭƭŬǎƘŜǊƛŜǎ 
ό/ƭŜǿƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳƻǊŜ - 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ IǳƳōŜǊΗ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ōǊŜŜŘΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ 
ǎŀŘƭȅ ǇǊŜŘŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǿŀȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻŦ .ǊŜǧ {ŀƴŘŜǊŎƻŎƪ όǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŀǎƘ ƘƛƳǎŜƭŦύ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀƎǎ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀƎǎ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ 
ǎǳƳƳŜǊ нлно ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ǘǊƛǇǎΦ 
 

/ǳǊƭŜǿ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ /ǳǊƭŜǿ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǊƪǎ όǇǇΦ нмςннύΣ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘŀƎǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ мл ǘŀƎǎΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƎ ом /ǳǊƭŜǿ ōŜǘǿŜŜƴ нлнм ŀƴŘ 
нлноΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǿƛŘŜƭȅ 
ǎǇǊŜŀŘ /ǳǊƭŜǿ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ CƛƎΦ мŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ {Ŝŀ ǘƻ {ǿŜŘŜƴΣ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ŦŜǿ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƻ !ƴƎƭŜǎŜȅ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŀǎǘǿŀǊŘǎ ŀƎŀƛƴΦ CƛƎΦ мō ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƛǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ǘŀƎƎƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳƻǾŜΦ  
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ /ǳǊƭŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƎƎŜŘ ǿŜƴǘ ǘƻ CƛƴƭŀƴŘ 
ǘƻ ōǊŜŜŘ όму ōƛǊŘǎύ ǿƘƛƭǎǘ ǎƛȄ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 
ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǿŜŘƛǎƘ ōƛǊŘǎ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ DƻǘƭŀƴŘ 
ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƭŀǝǘǳŘŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ 
 
 
 
.ŀǎŜ ƳŀǇǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ όǘǊŀŎƪǎύ ŀƴŘ 9{wL 
²ƻǊƭŘ LƳŀƎŜǊȅ όǇƻƛƴǘǎύΦ 
 

hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Dt{κD{a ǘŀƎ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ό/ŀǘƘȅ wȅŘŜƴύ 

CƛƎΦ м όŀύΥ ¢ǊŀŎƪǎ ƻŦ ǘŀƎƎŜŘ /ǳǊƭŜǿ ƛƴ нлнн ŀƴŘ 
нлно ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ 
wǳǎǎƛŀ όōύ aŀǇ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ²²wD /ǳǊƭŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘŀƎǎ ǿŜǊŜ 

ŀŎǝǾŜ όнлнмςнлнпύ 

¢!DDLbD !b5 ¢w!/YLbD 

 
hǳǊ ǘŀƎƎƛƴƎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ w{t. ƻǊ .¢h ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƎƎƛƴƎ ǿŀŘŜǊǎΦ  

όŀύ 

όōύ 

мф 



 

.ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ 
Lƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ w{t. ŀƴŘ b9 ǿŜ ǘŀƎƎŜŘ ŜƛƎƘǘ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀƴŘ ǘƻ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ !ǘƭŀƴǝŎ CƭȅǿŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǿŀǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜ όǇΦ мпύΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƎǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΗ {ƻƳŜ ōƛǊŘǎ 
ǎǘŀȅŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀǎƘ όCƛƎΦ нύΦ  

CƛƎΦ нΥ aŀǇ ƻŦ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ǘŀƎƎƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ 

hƴŜ ōƛǊŘ όΨ/ƭƛǾŜΩύ ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǘŀȅŜŘ ǾŜǊȅ ƭƻŎŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳǳŘƅŀǘǎΣ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻǳǊ-Řŀȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¦Y ǘƻ LǊŜƭŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŀȅ ƻŦ .ƛǎŎŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀƎŀƛƴ όCƛƎΦ оύΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘŀƎƎƛƴƎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ƳƻōƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ Ŧŀǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ Dt{ ǘŀƎǎΩ D{a ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
όƘƻǿ ǘƘŜȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ Řŀǘŀύ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀƎǎ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлно ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

CƛƎΦ оΥ ¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ƻƴŜ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ 
Ψ/ƭƛǾŜΩ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ 

ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ .ƛǎŎŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƻǾŜǊ 
ŦƻǳǊ Řŀȅǎ όмсςнл {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύ 

ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ 
ǳǎŜŦǳƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘŀƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ ¢Ƙŀǘ ǘŀƎƎŜŘ ōƛǊŘ 
όΨaƛƪŜΩύ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ƛƴ aŀȅ нлнп ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ ƎƻƛƴƎ Ǿƛŀ aƻǊƻŎŎƻ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлно ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ aƻǊƻŎŎƻ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǇ ƛƴ 
.Ǌƛǧŀƴȅ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛƴ aŀȅ όCƛƎΦ пύΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜ ƘŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ōƛǊŘΩǎ ǘŀƎ ǿŜǊŜ ƻƴ нр aŀȅ 
ƻƴ {ŎƘƛŜǊƳƻƴƴƛƪƻƻƎ ς ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀŘŘŜƴ {ŜŀΦ  
 

CƛƎΦ пΥ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ΨaƛƪŜΩ ǘǊŀŎƪ ǘƻ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ 
ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ нлно ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƛƴ aŀȅ нлнп 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŀƎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛŦ 
ǿŜ ŎŀǘŎƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

 
aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƎǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎΗ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴ ƻƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƛǊŘǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōǳǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ aƻǊŜ ǘŀƎƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ǎƻ 
ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊƛǇǎΗ 

YŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǿƎŜƴ 

нл 
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5h ¸h¦ [LY9 ¸h¦w ²hwa{ ²L¢I hw ²L¢Ih¦¢ {![¢Κ 

 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ²²wD ǿƛƴǘŜǊ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴŜ ǝŘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ ōƛǊŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƭŜƎ ƅŀƎǎ ǘƻ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ 
DƻŘǿƛǘ ǎƛƴŎŜ нлмлΣ ŀƴŘ /ǳǊƭŜǿ ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƅŀƎ ǎƛƎƘǝƴƎǎΦ 

²Ŝ ǳǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜƎ ƅŀƎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀƭ ǊƛƴƎǎ όǎŜŜ /ƻƻƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ 
ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƛǊŘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ Ƙƻǿ 
ōƛǊŘǎ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ²ŀŘŜǊ {ǘǳŘȅ ƛƴ нлно όtŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ  
 
¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǳǎŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ нрл /ǳǊƭŜǿ ŀƴŘ нрл 
.ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ƅŀƎƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлмп ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлму ς ǘƘŜ ŎŀǘŎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ сл 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŏŀƴƴƻƴ-ƴŜǘ 
ŎŀǘŎƘŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ Řŀǘŀ - ǘƻǘŀƭ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ 
DƻŘǿƛǘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƴƻǿ ŜȄŎŜŜŘ нΣллл ŀƴŘ /ǳǊƭŜǿ ƻǾŜǊ 
сΣлллΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƭƭ /ǳǊƭŜǿ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ Ŏŀƴƴƻƴ-
ƴŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ мфут ŀƴŘ нлму όƻǾŜǊ 
оΣрлл ōƛǊŘǎύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜǎ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ό²Ŝǎǘ κ {ƻǳǘƘ κ 9ŀǎǘύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǳǎŜŘ ƻǾŜǊ мΣллл /ǳǊƭŜǿ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ нрл DƻŘǿƛǘ 
ǎƛƎƘǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлнлΦ  
 
²ǊƛǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǾƛŘ -мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ нлнлΣ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊǘǎΦ hƴŎŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ƛǘ Ƨƻƛƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǿŀŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ōƻŘƛŜǎ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŀ ǎƛǘŜ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 

.ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ 9W ό/ŀǘƘȅ wȅŘŜƴύ 

hǳǊ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ /ǳǊƭŜǿ ŀƴŘ .ŀǊ-
ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ƘŀǾŜ ŀ ōƛŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƭŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǿƛƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ŦƻǊ .ŀǊ-
ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ōǳǘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ό!ǘƪƛƴǎƻƴ 
мффсύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ²ŀǎƘ /ǳǊƭŜǿ ǳǎŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 
ƳǳŘƅŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƭŜ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ ƛƴƭŀƴŘΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ǘŀƎǎ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ΨŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ 
ƭƛƴƪŜŘ ƭŀƴŘΩ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ aŀƭŜ-ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ /ǳǊƭŜǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
 
hōǎŜǊǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рлл ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǊŀǊƛǘȅ 
ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀƭŦ-ŘƻȊŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀǘŀΦ IŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴ ±ƛŎƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊōƛǊŘ 
/ƻƭƻǳǊ-aŀǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ !ǇǇ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 
ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ŜȄǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƛƎƘǝƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
Řŀǘŀ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ 
.¢h Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜŘ 
ǘƘŜ ŀƭƭ-ǝƳŜ ǘƻǘŀƭ /ǳǊƭŜǿ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ϧ LǊŜƭŀƴŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ 
 
IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŬŜƭŘǿƻǊƪ Řƛǎǝƭǎ ƛƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿŀŘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŀŘŜǊ 
ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƛǎ ƴƻ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘΥ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎΦ 
 
bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ  
¢ƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ 
ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀǊƪŜŘ ōƛǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ΨŎƛǝȊŜƴ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΩ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ όŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 
ǿŜǘύ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǳŎƘ ōƛƎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ΨƻǳǊΩ ōƛǊŘǎΦ 
 

wƻō tŜƭƭ  

нм 



 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
!ǘƪƛƴǎƻƴΣ tΦ²Φ όмффсύ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ƳƻǳƭǘΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘǎ [ƛƳƻǎŀ ƭŀǇǇƻƴƛŎŀ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŀǎƘΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ .ƛǊŘ {ǘǳŘȅ поΣ слςтн 

/ƻƻƪΣ !Φ{Φ/ΦtΦΣ .ǳǊǘƻƴ bΦIΦYΦΣ 5ƻŘŘΣ {ΦDΦΣ CƻǎǘŜǊΣ {ΦΣ tŜƭƭ wΦWΦΣ ²ŀǊŘΣ wΦaΣ ²ǊƛƎƘǘΣ [ΦWΦ ϧ wƻōƛƴǎƻƴΣ wΦ!Φ όнлнмύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎƘƻǊŜōƛǊŘΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ нслΣ млфмфуΦ 

tŜƭƭΣ wΦWΦΣ /ƭŀǊƪΣ WΦ!Φ ϧ wƻōƛƴǎƻƴΣ wΦ!Φ όнлноύ /ƻƴǘǊŀǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ .ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ ŀƴŘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ /ǳǊƭŜǿ 
ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ²ŀŘŜǊ {ǘǳŘȅΥ молΣ ннрςнооΦ ŘƻƛΥмлΦмумфпκǿǎΦллонмΦ 

 

 
 
 
 
 
 

²I¸ L{ ¢I!¢ ²!59w ²IL¢9Κ 

 
²Ŝ ŀƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎŜŜ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƘƛǘŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ōƛǊŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ όŀƭōƛƴƻύΣ ǿŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ƭŜǳŎƛǎƳ ς ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƛƎƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ 
ǎƛƳǇƭŜ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƛƎƳŜƴǘ όǾŀƴ DǊƻǳǿ нлнмύΦ  

¢ƘŜ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ΨǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊŜȅƛƴƎΩ 
ŎŀǳƎƘǘ ŀǘ CǊƛǎƪƴŜȅ ƛƴ нлмр ŀƴŘ нлнмΦ ό{ŀƳ CǊŀƴƪǎύ 

Lƴ ŀƴ  ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ²ŀŘŜǊ {ǘǳŘȅΣ ²²wD 
ƳŜƳōŜǊǎ WŀŎǉǳƛŜ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ 5ƻŘŘ ό/ƭŀǊƪ ϧ 5ƻŘŘ 
нлннύ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƘƛǘŜ 
ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǘ CǊƛǎƪƴŜȅ ƛƴ нлнмΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜ ƛƴ 
нлмрΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘ ƘŀŘ ΨǿƘƛǘŜ ǎǇƻǩƴƎΩ όƛΦŜΦ ǎƻƳŜ Ŧǳƭƭȅ 
ǿƘƛǘŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎύ ǎƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜǳŎƛǎƳ ƻǊ 
ΨǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊŜȅƛƴƎΩ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘΦ [ŜǳŎƛǎǝŎ ōƛǊŘǎ ƘŀǘŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƭŀƴƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘƛǘŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƳƻǳƭǘΦ Lƴ 
ΨǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊŜȅƛƴƎΩ ōƛǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǿƘƛǘŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛƎƳŜƴǘ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎŜƭƭǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŀŎǝǾŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻ ǿƘƛǘŜ 
ŦŜŀǘƘŜǊǎΦ {ƻΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ 
ΨǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊŜȅƛƴƎΩ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǳŎƛǎƳ ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƎǊŜȅƛƴƎ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ŎŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ŀƎŀƛƴΦ 

WŀŎǉǳƛŜ /ƭŀǊƪ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
/ƭŀǊƪΣ WΦ!Φ ϧ 5ƻŘŘΣ {ΦDΦ όнлннύ ! 9ǳǊŀǎƛŀƴ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀōŜǊǊŀƴǘ ǇƭǳƳŀƎŜΦ ²ŀŘŜǊ {ǘǳŘȅ мнфΣ мрмςмрнΦ 
Ǿŀƴ DǊƻǳǿΣ IΦ нлнмΦ ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ŀ ƴŀƳŜΚ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊ ŀōŜǊǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƛǊŘǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΩ /ƭǳō мпмΥ нтсςнффΦ 

нн 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0006320721002500
https://www.waderstudygroup.org/article/17622/


 

/¦w[9² !b5 ²Lb5C!wa{Υ !bh¢I9w aLDw!¢Lhb I!½!w5Κ 

 
/ǳǊƭŜǿΣ ŀ bŜŀǊ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŜ нр-ȅŜŀǊ όǘƻ ǿƛƴǘŜǊ нлннςнлноύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ /ǳǊƭŜǿ ƛǎ -он҈ ŀƴŘ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊ -нл҈ ό²ƻƻŘǿŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǝŘŀƭ 
ƳǳŘƅŀǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ŬŜƭŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ όǇǇΦ нмςннύΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ǳǊƭŜǿ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƭŜƎ ƅŀƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀ ŦŜǿ ōƛǊŘǎ 
ǿƛǘƘ Dt{κD{a ǘŀƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘ ƻũ 
ǘƻ ōǊŜŜŘΦ CƻǊ ²ŀǎƘ /ǳǊƭŜǿ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ {Ŝŀ όŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘŜ .ŀƭǝŎύ ƘŜŀŘƛƴƎ Ŝŀǎǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ {ǿŜŘŜƴΣ CƛƴƭŀƴŘΣ ƻǊ wǳǎǎƛŀΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ōƛǊŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘŦŀǊƳǎ όh²Cǎύ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǾƻƛŘΣ ǿƛƴŘŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŘŀƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ōƛǊŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ h²Cǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǾƻƛŘΣ ǿƛƴŘŦŀǊƳǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ tƘƛƭƛǇ 
{ŎƘǿŜƳƳŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ /ǳǊƭŜǿ ǘŀƎƎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нрф ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘǊŀŎƪǎ ŦƻǊ мпо Dt{-
ǘŀƎƎŜŘ ōƛǊŘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ōƛǊŘǎ ς мл ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ мл ƛƴ 
ǎǇǊƛƴƎύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ h²Cǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 
.ŀƭǝŎ {Ŝŀǎ ŀǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ όƛΦŜΦ ǿƛǘƘƛƴ оΦр 
ƪƳ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ол ƪƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜύΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƅƛƎƘǘ ƘŜƛƎƘǘ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 
рлл Ƴ ƻŦ ŀƴ h²Cύ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ōƛǊŘǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 
ǘƘŜȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ мс҈ ƻŦ /ǳǊƭŜǿ ǿŜǊŜ ŀǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ŀǳǘǳƳƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ с҈ 
ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ όǿƘŜƴ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƳŜŀƴ ǘƘŜƛǊ ƅƛƎƘǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻǘƻǊ ƭŜǾŜƭǎ 
ŦŀǊ ƭŜǎǎύΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ /ǳǊƭŜǿ ƳŀƪŜ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ h²CǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊƛǎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ h²Cǎ ŀƴŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ h²CǎΣ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ōƛǊŘǎ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǊƻǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀƴ ŀǊŘǳƻǳǎ ƅƛƎƘǘΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǳǊƭŜǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƎƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŀǎƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ CǊŀƴƪǎ 

 

 

CƭŀƎƎŜŘ /ǳǊƭŜǿ фt ό/ŀǘƘȅ wȅŘŜƴύ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
{ŎƘǿŜƳƳŜǊΣ tΦΣ aŜǊŎƪŜǊΣ aΦΣ IŀŜŎƪŜǊΣ YΦΣ YǊǳŎƪŜƴōŜǊƎΣ IΦΣ YŅƳǇŦŜǊΣ {ΦΣ .ƻŎƘŜǊΣ tΦΣ CƻǊǘΣ WΦΣ WƛƎǳŜǘΣ CΦΣ CǊŀƴƪǎΣ {ΦΣ 9ƭǘǎΣ WΦΣ aŀǊƧŀΣ 
wΦΣ tƛƘŀΣ aΦΣ wƻǳǎǎŜŀǳΣ tΦΣ tŜŘŜǊǎƻƴΣ wΦΣ 5ǸǧƳŀƴƴΣ IΦΣ CŀǊǘƳŀƴƴΣ ¢Φ ϧ DŀǊǘƘŜΣ {Φ όнлноύ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƻũǎƘƻǊŜ 
ǿƛƴŘŦŀǊƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƎǊŀǘŜΤƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎƘƻǊŜōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ Dt{-ǘŜƭŜƳŜǘǊȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ опн ммумомΦ 

²ƻƻŘǿŀǊŘΣ LΦ5ΦΣ /ŀƭōǊŀŘŜΣ bΦ!ΦΣ .ƛǊǘƭŜǎΣ DΦ!ΦΣ CŜŀǘƘŜǊΣ !ΦΣ tŜŎƪΣ YΦΣ ²ƻǧƻƴΣ {ΦwΣ {ƘŀǿΣ WΦaΦΣ .ŀƭƳŜǊΣ 5Φ9Φ ϧ CǊƻǎǘΣ ¢ΦaΦ όнлнпύ 
²ŀǘŜǊōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y нлннκноΥ ¢ƘŜ ²ŜǘƭŀƴŘ .ƛǊŘ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ DƻƻǎŜ ϧ {ǿŀƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ .¢hΣ w{t.Σ Wb// ŀƴŘ 
bŀǘǳǊŜ{ŎƻǘΦ .ǊƛǝǎƘ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅΣ ¢ƘŜǜƻǊŘΦ  

но 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301479723009192
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301479723009192


 

²I9w9 !w9 ¢I9¸ bh²Κ 

/¦w[9² Cwha ¢I9 bhwCh[Y I9!5{¢!w¢LbD twhW9/¢ 

 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнмΣ ȅƻǳƴƎ /ǳǊƭŜǿǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜƎƎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀƛǊŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀǊŜŘ ŀǘ tŜƴǎǘƘƻǊǇŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлноΦ 
²ƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ŜƎƎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлннΣ ƻƴƭȅ от ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ²ƛƭŘ YŜƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ ƻƴ ŀ {ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳ ŬŜƭŘ ƴŜŀǊ 
DǊŜŀǘ .ƛǊŎƘŀƳΤ ŀƴƻǘƘŜǊ по ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлноΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪ 
ŦŜŀǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƛȄ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘŜŀŘǎǘŀǊǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊƛŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнмΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ Dt{κD{a ǘŀƎǎ ƻƴ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōƛǊŘǎΣ 
ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ȅŜŀǊǎΣ Ǉƻǎǘ-ǊŜƭŜŀǎŜΦ 
¢ƘŜ ǘŀƎǎ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜƭŀǎǝŎ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭ ŀƊŜǊ сςнп ƳƻƴǘƘǎΦ  
 
hƴŜ ōƛǊŘ ŦǊƻƳ нлнм ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Dt{ ǘŀƎ Řŀǘŀ 
ǳǇ ǳƴǝƭ WǳƴŜ нлноΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊǎǳƳƳŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ 
ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ му ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘƛǎ 
ŦŜƳŀƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
.ǊŜŎƪǎ ƛƴ aŀȅ нлноΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǘƻ YŜƴǘ ŀƴŘΣ 
ǿŜ ǇǊŜǎǳƳŜΣ Ŭƴŀƭƭȅ ƭƻǎƛƴƎ ƘŜǊ ǘŀƎ ƻƴ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ 
ŜǎǘǳŀǊȅ ƛƴ WǳƴŜ нлноΦ  
 
²ƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мн ōƛǊŘǎ ǘŀƎƎŜŘ ƛƴ нлннΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƘŜŀŘǎǘŀǊǘŜŘ /ǳǊƭŜǿΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘŀƎƎŜŘ ōƛǊŘ όс¸ύ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ όф[ύ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ .Ǌƛǧŀƴȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜ όCƛƎΦ мύΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƎƎŜŘ 
ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ōȅ ǎǇǊƛƴƎ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ŦŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀƭƛǾŜ ǘƘŀƴ ƎƭŜŀƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ όƳŀƛƴƭȅ ōȅ ²²wD 
ƳŜƳōŜǊǎύΦ ²ƛǘƘ Dt{-ǘŀƎƎŜŘ ōƛǊŘǎ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘ όCƛƎΦ нύΣ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜŀŘǎǘŀǊǘǎ ǿƛƴǘŜǊ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
²ŀǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ 
ǊŜǎƛƎƘǝƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀŘǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƘƻǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ Dt{ ǘŀƎ Řŀǘŀ όCƛƎΦ оύΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ōƛǊŘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ōǊŜŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅ ǊŜŎǊǳƛǘ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ŀǎǘ 
!ƴƎƭƛŀ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ CǊŀƴƪǎ  

CƛƎΦ мΥ aƛƎǊŀǝƻƴǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƻŦ с¸ 
όLǊŜƭŀƴŘΣ ƻǊŀƴƎŜύ ŀƴŘ ф[ όCǊŀƴŎŜΣ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴύ 

CƛƎΦ нΥ !ƭƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Dt{-ǘŀƎƎŜŘ ƘŜŀŘǎǘŀǊǘŜŘ 
/ǳǊƭŜǿ нлнмςнлно ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘ 

όōύ 

CƛƎΦ о όŀύΥ ŀōƻǾŜ 
!ƭƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ƘŜŀŘǎǘŀǊǘŜŘ ōƛǊŘǎ нлнмςнлно 

όŀύ 

нп 

CƛƎΦ о όōύΥ ƭŜƊ 
!ƭƭ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ƘŜŀŘǎǘŀǊǘŜŘ ōƛǊŘǎ нлнмςнлно ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘ  



 

a!wY {a!w¢ 

м {9t¢9a.9w мфстςо C9.w¦!w¸ нлнп  

L ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мффтΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ aŀǊƪΦ  
 
IŜŘƎƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǘǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǘ Ŏŀƴƴƻƴ ƴŜǘǎ ƛƴ ǘǿƻ 
ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ƻƴŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ŎƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƭǳŜ {ǳȊǳƪƛ ƧŜŜǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ Ǝǳȅ ŎŀƭƭŜŘ aŀǊƪΣ ǿƘƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 
ǘǿƛƴƪƭŜ ǎƻƳŜ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ōǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ {¢ht ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ 
ƘŀŘ ōƛǊŘǎ ŎŀǘŎƘŀōƭŜΣ ǎƻ aŀǊƪ ŘƛŘ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻũΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŎŀƳŜ ϦоΣнΣмΣ 
ŬǊŜϦ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ ŀ ŎŀǘŎƘΦ ¢ǿƻ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŜƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƭǳŜ ƧŜŜǇ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ǎǘŀǊǘ ς ǎƻ aŀǊƪ ƧǳƳǇŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ς ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛǘŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ŬŜƭŘǎ ŀǿŀȅΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ 
ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜŜǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪ 
ǎƴƛō ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ 
ŎƭŀƳōŜǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎƛŘŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ aŀǊƪ ǿŀǎ 
ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ 
ǘƻ ōŜƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ нр ȅŜŀǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

WŜƴ {ƳŀǊǘ  

hƴ у aŀǊŎƘ нлнпΣ ƻǾŜǊ мрл ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ aŀǊƪ {ƳŀǊǘΦ aŀǊƪ ǿŀǎ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǿŀŘŜǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀŎǝǾŜ 
²²wD ƳŜƳōŜǊΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀ Ŏŀƴƴƻƴ-ƴŜǘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ-ƘƻƭŘŜǊΣ ŀ ŘƻƎ ƭƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎȅŎƭƛǎǘΣ 
ŦǳƴΣ ǎǘǊƻƴƎΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ς ōǳǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƘŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ 
ǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ aƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ƻōƛǘǳŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ²ŀŘŜǊ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴΦ  

L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ aŀǊƪ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŘƛŜŘΦ L ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 
²²wD ƛƴ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ōŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΦ 
aŀǊƪ ƘŀŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻũ ŀǘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ Ǉŀǎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƳƻǘƻǊǿŀȅΦ  
 
¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƻǎŜ ƻƴ нф WŀƴǳŀǊȅ ǿƘŜƴ aŀǊƪ ƘŀŘ 
ŀƴ w{t. ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀǘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ 
ǿŀǎ Řǳƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƛǎǘ-ƴŜǩƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻƴ-
ƴŜǩƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΣ aŀǊƪ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇƭŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ²²wDΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŎƘŀƛǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ w{t. ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǎƻǳǘƘΦ 
 
aŀǊƪ ƭŜƊ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΦ {ƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ōŜ 
ǘƻƭŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŘƛŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ 
ǘǊŀƎƛŎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ǎƻ ǎƘƻǊǘΦ 
tƘƛƭ LǊŜƭŀƴŘΣ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ϧ IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

нр 



 

L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘ aŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻ 
L ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜȄŀŎǘƭȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ƘŜ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŎŀƳǇŜǊ Ǿŀƴ ƻƴ Ƴȅ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƛƴ 
ǎǳƳƳŜǊ нлноΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǊŜƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴȅΦ 9ǾŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭΣ L ƪƴƻǿ ƘŜ 
Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 
{ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 
ŀǊŜ ƭŜƎƛƻƴΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ 
ƘƛƳΣ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎΦ 

5ŀǇƘƴŜ ²ŀǘǎƻƴ IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

L ŬǊǎǘ ƳŜǘ aŀǊƪ ƻƴ ŀ ²²wD ǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎ 
ŀƴŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ aŀǊƪΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-
ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ aŀǊƪΣ 
WŜƴ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ .ǳŎƪŜƴƘŀƳ ŀƴŘ .ŜǊƴŜȅΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ aŀǊƪΩǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ a{Ŏ 
ŀƴŘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǿŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aŀǊƪΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘΤ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿŀŘŜǊǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŦƻǊ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

WŜƴƴȅ Dƛƭƭ 

L ŬǊǎǘ ƳŜǘ aŀǊƪ ƻƴ ŀ ²²wD ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜΦ Iƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ǝǳȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ Iƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ 
ƳŀŘŜ ǳǎ ƭŀǳƎƘ ŀ ƭƻǘΦ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻƴ ŀƴ w{t.κ
[ŀƴǘǊŀ п²5 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ Iƛǎ ŎŀƭƳ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ 
ΨƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΩ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎŎŀǊȅ ŀƴƎƭŜǎΦ IŜ ŜǾŜƴ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
Ƴƛǎǎ ȅƻǳΣ aŀǊƪΦ 

 [ȅǎ aǳƛǊƘŜŀŘ 

aŀǊƪ ς ǿƘŀǘ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƻŦ ŀ ƳŀƴΦ L ǎǝƭƭ ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ ²Ŝ ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀǎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ς L 
ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ мр ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ мфΦ ²ŀǊƳΣ ƪƛƴŘ-
ƘŜŀǊǘŜŘΣ ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǧȅ 
ƳǳŎƘ ŎŀǊǊȅ ŀ Ŏŀƴƴƻƴ-ƴŜǘ ǎŜǘ ǎƛƴƎƭŜ ƘŀƴŘŜŘƭȅΦ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ hǊƳǎƪƛǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŜ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ Ƴȅ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿƘŜƴ Ƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 
¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ōŀƴƎŜǊΣ L ǘƘƛƴƪΦ ²Ŝ ǊŜ-
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōƻƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŜƴŘƛƴƎΦ L 
ƘƻǇŜ L ƻũŜǊŜŘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŘŀǊƪ 
ŘŀȅǎΦ ¸ƻǳ ƘŀŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ǿƻǊƭŘ ǘƘƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ LΩƳ 
ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ƘŀŘ ǘƘƻǎŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ǘƻƻΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǎǿƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎΣ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭƻōǎǘŜǊ Ǉƛƴƪ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ƎǊƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŦŀŎŜΦ aȅ ŘƻƎ ¢ƛǇǇȅ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ƧǳŘƎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƭȅ ǎǘǳŎƪ 
ōȅ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛƭƭ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ŘƻƎ-ǎƛǩƴƎΦ ¸ƻǳǊ ǿŀǊƳǘƘΣ ƘǳƳƻǳǊΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜ ƭƻǾƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ aŀǊƪΦ  

[ŀǳǊŀ ²ŀǘǎƻƴ 

нс 



 

L ŬǊǎǘ ƳŜǘ aŀǊƪ ŀǘ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ƛƴ нллнΦ L ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜ 
ƻƴ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ǿŀŘŜǊ Ƴƛǎǘ-ƴŜǩƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀŘƴϥǘ Ǝƻǘ Ƴȅ ƳŀǊǎƘ ƭŜƎǎ ȅŜǘ όǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ L ǎǝƭƭ 
ƘŀǾŜƴϥǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅύΦ L ǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭ 
ƅŀǘ ƻƴ Ƴȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ψ9 
tƻƻƭΩΣ ǿƘŜǊŜ aŀǊƪ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜǘ ǎŜǩƴƎΦ 
L ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘΗ aŀǊƪ ǇǳƭƭŜŘ ƳŜ ƻǳǘ όǿƘƛƭŜ 
ŘƻƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ƴƻǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΗύ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ǎǳǊŜ L ǿŀǎ hYΦ IŜ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƎŜƴǘƭȅ ǿƛƴŘƛƴƎ ƳŜ ǳǇ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ōǳǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿōƛŜ ƻǳǘǎƛŘŜǊΦ 
²Ŝ ōŜŎŀƳŜ ŬǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ƘŜ ŀƴŘ WŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ƭƻŀŘǎ ŀōƻǳǘ ōƛǊŘǎΣ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀƴŘ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊƛƴƎ wŜŜŘ .ǳƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀǊƳƭŀƴŘ ōƛǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ƴŜȄǘ ǘƻ .ǳŎƪŜƴƘŀƳ 
aŀǊǎƘŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ŜƎƎ 
ōǳǩŜǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƘŀƴŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 
ƳŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘƻ / ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ Ƴȅ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘƻ ǿŀŘŜǊǎΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŀǘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ - ƳŜ ƎŜǩƴƎ 
ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ǎŎǊŀǇŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊΣ aŀǊƪ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŬȄ 
ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ ƳŜΗ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ Ǌŀƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊƪΤ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎ L ŬƴŘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƳŜΦ ²ŜϥŘ ǘŀƭƪΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ - L ǘƘƛƴƪ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘǊƛǇςƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀƳΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ƎǳƛŘŜ 
ƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿƻǊŘΣ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǉǳƛȊȊƛŎŀƭ ƭƻƻƪ 
ƻŦ ƘƛǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ŀ ōƛǘ ƘŀǊŘŜǊΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ 
ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
Ŏŀƴƴƻƴ-ƴŜǘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ aŀǊƪ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ŜŀǎŜ ōŀŎƪ ƛƴ ƎŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ ƳŜΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ - ǘƘŜȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ōŜƘƛƴŘ ƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘǿƛƴƪƭŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƛŦ L Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ ƭŜǘ 
ǘƘŜ ōƛǊŘǎ Ǝƻ ǇŀǎǘΦ ²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ L ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŎƻǳƭŘΣ ōǳǘ ƛŦ aŀǊƪ 
Ǝƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛǘ - ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛŘΣ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀǘŎƘΦ L ƭŀǎǘ ǎŀǿ aŀǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŘƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǝŘŜ ŎŀƳŜ 
ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ Ƴƛǎǘ-ƴŜǩƴƎΣ 
ŀƴŘ aŀǊƪϥǎ ŎŀƳǇŜǊ Ǿŀƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ς 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǳǇ 
όƳƛƴƻǊ ǎŎǊŀǇŜΣ aŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΣ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΗύΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ Lǘ 
ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭΦ L ǎƘŀƭƭ 
Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛƭƭΦ 

[ǳŎȅ ¸ŀǘŜǎ 

L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулΩǎ ²ŀǎƘ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴŎǎ ǎƛŘŜΦ aŀǊƪ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǝŘŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ  ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ /. 
ǊŀŘƛƻ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ŘǊƛǾŜƴ Ƙƛǎ ŎŀǊ ƛƴǘƻ ŀ 
ŘƛǘŎƘΗ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ƻǳǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
Ƙƛǎ ǇǊƛŘŜ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ŜȄǘǊŀŎǘ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 
 
wŜǎǘ ƛƴ tŜŀŎŜ aŀǊƪΦ 

¢ƛƳ /Ƙƛƴƴ 

aŀǊƪ ǿŀǎ ǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ƴŜǿōƛŜǎ 
ƭƛƪŜ ƳŜ ς ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hƴŜ 
ƳŜƳƻǊȅ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ aŀǊƪ ŀƴŘ 
¢ƛƳ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƛȄ ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻƛƴǘ ǘƘŜ 
Ǉŀǝƻ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜΦ L ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ aŀǊƪ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭΣ ƴƻǘ ŘƻǳōǝƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǘƘŜǊŜΦ 
 
Lƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ aŀǊƪ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ 
ƛƴ aƛǎǇƛƭƭƛƻƴ IŀǊōƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ 
²Ŝ ŘƛŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƘƻǊŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ǊƛƴƎǎΦ 

CƭƻǊŜƴŎŜ ¢ǳǊƴŜǊ 

нт 


